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1. Brief

Die Rolle der Arbeit im Produktionsprozef
Die Arbeit-ersetzende ,ldee“
Die soziale Frage in neuer Beleuchtung

Berlin, den 20. Miarz 1931

Wenn Du die Briefe aufmerksam gelesen hast,
mein Sohn, die ich Dir vor etwa 1% Jahren, um
Weihnachten 1929 herum, geschrieben habe?*), so
muB sichDir notwendig die Empfindung aufgedréangt
haben: diese Brief-Folge ist ein Torso, ein Bruch-
stiick. Weitere, erginzende Briefe miissen folgen,
damit ein Ganzes daraus wird. Das liegt nicht
etwa am Thema, das ich in jenen Briefen behan-
delt habe. Man kann iiber das Kapital sehr
wohl in abgerundeter, keiner Erganzung bediirt-
tigen Form schreiben, und viele Autoren haben
das auch getan; sie haben das Thema isoliert, es
sorgfiltig gegen andere Fragenkomplexe der
Volkswirtschaftslehre abgegrenzt. Ich selbst habe
das nicht getan und nicht tun kdnnen, denn langes,

*y Argentarius, Briefe cines Bankdirektors an seinen Sohn:
Das Kapital. (Berlin 1930, Bank Verlag.)



8 Briefe eines Bankdireklors

tiefes Durchdenken des Kapital-Problems hat es
mir verboten, die grundlegende These zu iiber-
nehmen, auf der sich die isolierten Kapital-Lehren
aufbauen, die These namhch Kapital ist akku-
muliertes Arbeitsprodukt’’. Ich habe diese bisher
sakrosankte These durch eine andere ersetzt, die
dem Faktor ,,Arbeit” nur eine sehr ‘bescheidene
Rolle bei der Kapitalbildung zubilligt. Dadurch
ist die Einheit, sozusagen die Werkgemeinschalft,
von Kapital und Arbeit zerrissen worden, und
eine Kluft hat sich zwischen den beiden Katego:
rien aufgetan; nicht, wie bei Marx, ecine soziale;
sondern eine wirtschaftsorganische. Diesseits der
Kluft steht das Kapital, jenseits die Arbeit, beide,
nur recht lose, durch eine schmale und schwan-.
kende Briicke miteinander verbunden. ,

Wir wollen nunmehr die Briicke iiberschreiten,
und gemeinsam untersuchen, was es denn eigent-,
lich mit der Arbeit auf sich hat, in der man
bisher gewdhnt gewesen ist, das Fundament der
Wirtschaft und den Ursprung aller Werte zu
sehen, der ich selbst aber diese Tragpfeiler-Stel-.
lung nicht zuerkennen kann. Wenn die Arbeit, die
Lebensinhalt von drei Vierteln der Bewohner
unseres Erdballs ausmacht, nicht die Grundlage
der menschlichen Wirtschaft ist — was ist sie
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dann? Und welche Folgen ergeben sich aus ihrer
Wesenheit fiir den arbeitenden Menschen? Aber
bevor wir daran gehen, uns Klarheit iiber diese
Fragen zu verschaffen, miissen wir ein wenig re-
kapitulieren. Die Rolle der Arbeit in der Wirt-
schaft und die Konsequenzen, die sich aus dieser
Rolle fiir den Arbeiter ergeben, lassen sich nur
dann zuverlissig erkennen, wenn man die Ele-
mente der Renten- bzw. Kapitalbildung und deren
Verhiiltnis zum Faktor Arbeit stindig vor Augen
hat. Wir wollen uns also zunichst einmal die bis-
her gewonnenen Erkenntnisse kurz ins Gedéchtnis
zuriickrufen.

Nur zum allergeringsten Teil entsteht Kapital
im Wege der Akkumulation, der Anhdufung un-
verbrauchter Ueberschiisse der Gegenwarts-Er-
zeugung zwecks Vorversorgung der Zukunft. Was
die Gegenwart der Zukunft an Substanz hinter-
148t, ist an sich kein Kapital. Damit aus der rohen
Giitermasse Kapital wird, muBl etwas zu ihr hin-
zutreten. Dem Anschein nach ist dies ,Etwas”
die Arbeit, die aus Ziegelsteinen ein Haus, aus
Eisenteilen eine Maschine entstehen ldaBt. Wir
haben aber gesehen, daB dieser vermeintliche
Augenschein eine Augentiuschung ist. Die Arbeit

ist nur der Handlanger im Dienst eines Anderen,
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GréBeren. Nicht sie 148t das Haus und die Ma-
schine entstehen, sondern der menschliche Intel-
lekt, der aus der Summe tausendjihriger Erfahrung
und aus immer neuen geistigen Errungenschaften
die Moglichkeit zieht, mit kleinstem Aufwand an
Zeit und Miihe die Gebiude, Maschinen, Bahnen,
Dampf- und Luftschiffe, Projektionsapparate, Sta-
tionen {iir drahtlose Lautiibertragung usw. herzu-
stellen, deren Bau der auf sich selbst gestellten
menschlichen Handarbeit teils iiberhaupt nicht,
teils nur mittels eines hundert- oder tausendfach
groBeren Aufwands an Zeit und Miihe moglich ist.
Erst dieser Intellekt haucht den toten, akkumu-
lierten UeberschuBlgiitern fritherer Wirtschafts-
perioden Leben ein und 148t sie zu Kapital wer-
den. Die ungeistigse Arbeit wirkt dabei nur in ganz
untergeordnetem MaBe und in Gestalt solcher
Handreichungen mit, die sich nach dem gegebenen
intellektuellen Stande der Wirtschaft bislang
noch nicht haben mechanisieren, noch nicht durch
den Geist haben entbehrlich machen lassen.
Danach ist das Kapital, mit dem wir arbeiten,
nicht hundertprozentiges Arbeitsprodukt, nicht
,geronnene Arbeitszeit'’, wie man es von Smith
bis Marx geglaubt hat, sondern ,gefrorener In-
tellekt”’, und sein Hauptbestandteil ist nicht die rohe
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akkumulierte Giitermenge, sondern die ,Idee”,
die diesen Giitermengen bestimmte Gestalt ge-
geben hat. Wie groB das Kapital — in seiner To-
talitait und in seinen einzelnen Teilen — jeweils
ist, dariiber entscheidet nicht die aufgewendete
Arbeit, auch nicht die in ihm verkoérperte Summe
von Intelligenz und Erfahrung, sondern die
Rente, die es abwirft, oder richtiger gesagt, er-
zeugt. Von dieser Rente hat man bisher die aben-
teuerlichsten Vorstellungen gehabt, wie es bei der
schiefen Auffassung von Kapital und seiner Ent-
stehung auch ganz unvermeidlich war. Denn wer
in Kapital nichts anderes sieht als hundertprozen-
tiges Arbeitsprodukt, der mull notwendigerweise
in der Rente, die das Kapital seinem Besitzer ab-
wirft, einen am Arbeiter, als dem vermeintlichenEr-
zeuger des Kapitals, begangenen Raub erblicken,
die Rente also ,hinterzogene Arbeitergroschen”,
,angeeigneten Mehrwert der Arbeit” oder dahnlich
nennen. Tatsichlich ist aber, wie sich aus unserer
neuen Definition des Kapitals ergibt, die Kapital-
rente (bei der besonders gearteten Bodenrente
wollen wir heute nicht verweilen) etwas ganz,
ganz anderes. Sie ist das Einkommen, das der Ka-
pitalist — oder derjenige, dem er das Kapital an-
vertraut hat — dadurch erzielt, daB er durch

TRt (I8 ¢ BiR N T W
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geistigen Aufwand den mit Hilfe des Kapitals her-
gestellten Erzeugnissen einen Mehrertrag {iber den
Marktwert der etwa in ihnen steckenden Arbeit

hinaus abgewinnt. Die Rente entsteht also nicht

‘aus der Arbeit, sondern gerade umgekehrt aus

der Vermeidung von Arbeit im Wege ihrer Er-
setzung durch den Intellekt. Je mehr Rente sich
auf diese Weise bildet, um so grofler das Kapital,
auf das sie sich bezieht. Denn, wie wir im Laulfe
unserer Untersuchung festgestellt und an Beispie-
len erhiirtet haben, nicht das Kapital bestimmt die
Rente, sondern die Rente bestimmt die Grofe des
Kapitals.

Im Streben nach mehr Rente ist die kapita-
listische Wirtschaft — sei es die privat-, sei es die
staatskapitalistische — stindig bemiiht, die Pro-
duktivitdat dadurch zu steigern, daBl sie moglichst
viel ,,Idee” und moglichst wenig Arbeit an die Er-
zielung eines bestimmten Effekts wendet. Das
heiBlt, die Wirtschaft strebt dahin, immer weniger
mit der Arbeit und immer mehr mit dem Verstande
zu produzieren, und je mehr ihr das gelingt, um
so reicher ist sie. Daher ist Westeuropa mit seinen
Unsummen an wissenschaftlich-technischer Erfah-
rung (,,geronnenem Intellekt'') so unendlich rei-
cher als China mit seinen gewaltigen Massen von
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Arbeitskraft. Dieses Land wird erst dann zu &dhn-
lichem Reichtum gelangen, wenn die ,Idee” auch
in ihm den Arbeitseffekt verhundertfacht, indem
sie den Hauptteil der nationalen Leistung mecha-
nisiert und der Arbeit nur das ,,iibrig Gebliebene"
zuweisl, das sich bis auf weiteres noch nicht in
Technik und Organisation auflésen 1403t

Ein bekanntes Werk liebt es, seine Besucher,
denen es die Wunder der modernen Technik ver-
anschaulichen will, zu diesem Zwecke in einen be-
stimmten ungeheueren Maschinensaal zu fiihren.
Hier sieht der Eintretende eine Anzahl gewaltiger
Maschinen, sieht ihren komplizierten Mechanismus
in einem Wirrwarr von Hebungen und Senkungen,
Gleit- und Kreiselbewegungen wirken, sieht, wie
sie automatisch von Zufuhr- und Abfuhr-Béindern
belielert und wieder entlastet werden, aber er sieht
keinen einzigen Menschen. Irdendwo hinter einem
Schaltbrett versteckt, nicht im Saal, sondern in
einem Nebenraum, steht der Ingenieur oder Elek-
iro-Mechaniker, der durch cinfaches Umstellen
von Hebeln den ganzen ungeheuren Apparat in
Gang hilt: ein Mann zur Bewiltigung einer Ar-
beit, die noch so viele tausend Méanner nicht wiir-
den bewiltigen konnen, sondern die nur vomn der
arbeitersetzenden ,Idee” geleistet werden kann.

I ———11 L 01 DD WA
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Auf dem Postdampfer ,,California” besorgen drei
Heizer in weilen Anziigen die Brennstoff-Zufuhr
und ersetzen 121 Heizer. Um 1930 gibt es in ganz
Washington keine Telelonistin mehr am Klapp-
schrank, die Automatik des Selbstanschlusses hat
sie samt und sonders vertrieben. Zigarrenmaschi-
nen sind heute daran, die ganze Gewerkschaft der
Zigarrenarbeiter zum Auifliegen zu bringen."*)
Ueberall ersetzt die ,Idee” bzw. der sie verkér-
pernde Mechanismus die Arbeit.

In meinen Briefen iiber das Kapital habe ich
Dir dargelegt, mein Sohn, dal} es keineswegs eine
krankhafte Abirrung der Neuzeit oder eine Per-
versitit des Privatkapitalismus ist, was in solchen
Tendenzen zum Ausdruck kommt, sondern dal3 es
sich hier um eine — freilich ins Gigantische ge-
steigerte — Auswirkung eines Wirtschaftsgesetzes
handelt, das iiberall und zu allen Zeiten gilt.
Selbst fiir den halbwilden Jiger im afrikanischen
Busch und fiir den Holzfiller im Urwald gilt dieses
Gesetz, das da lautet: Die Wirtschaft produziert
mit dem Intellekt und nur da, wo dieser nicht an-
wendbar, also aushilfsweise, mit der Arbeit. Stellt
etwa der erwihnte Jiger, wenn er fiir seinen

*¥) Stuart Chase: ,Men and Machines“. Deulsche Ausgabe
(Moloch Maschine) bei Dieck & Co., Stuttgart.
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Stamm Wild erlegen will, eine Anzahl Leute (,,Ar-
beiter") in seinen Dienst mit der Weisung, das
Wild durch Steinwiirfe zu erlegen oder mit Kniit-
teln totzuschlagen? Er denkt gar nicht daran, son-
dern er strengt seinen Verstand an und erfindet
WurfspieB, Fangnetz, Pfleil und Bogen. Und der
erwihnte Holzfiller tut sich nicht etwa mit einem
Dutzend anderer Minner zusammen, um in ge-
meinsamer Kraftanstrengung einen Stamm solange
herunterzubiegen, bis er bricht, sondern er greift
zu Axt und Sige. Welches auch die Wirtschafts-
Verfassung eines Landes sei, immer wird sich der
Mensch seinen Intellekt zu Nutze machen und der
rohen Arbeit den gerinden Rest lassen, den der
Intellekt nicht bewiltigen kann.

In meinen nichsten Briefen werde ich nun
darangehen, die Folgen zu untersuchen, die sich
aus diesem Stande der Dinge fiir den Arbeiter als
Berufsklasse ergeben. Aber zweierlei mochte ich
heute schon voranschicken, weil es das Grund-
sitzliche des Problems angeht und Dir gewisser-
maBen als Leitfaden fiir das Folgende dienen
kann.

Erstens: Die ganze soziale Frage erhilt
ein verindertes Gesicht, wenn die arbeitenden
Stinde sich daran gewodhnen miissen, die bisheri-

11 B
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gen Lehren, die sie zum Glauben an die allein
Werte-schafifende Arbeit erzogen haben, als irrig
{iber Bord zu werfen. Sie miissen ja damit auch
ihren vermeintlichen Anspruch auf das gesamte
Sozialprodukt preisgeben und die Hoffnu'ngen, die

sie heute in den Staatssozialismus, in die Ver-
gesellschaftung der Produktionsmittel setzen, end-

giiltig begraben. Denn auch eine verénderte Ge-
sellschaftsform kann das Gesetz, daf3 der Intellekt
der Arbeit vorangelit statt umgekehrt, nicht aus
der Welt schaffen, und sie kann auch den Ertrag
des Kapital gewordenen Intellekts (die Rente"’)
nicht zur Verteilung unter die arbeitenden Klassen
bringen, ohne den intellektuellen Antrieb und da-
mit den ganzen Kapitalbildungs-Prozel3 griind-
lich zu liahmen. (Im {ibrisen werde ich Dir in
einem der nichsten Briefe®) darlegen, dafl und
warum die Ertrige der jeweils &1teren Errun-
genschaften des Intellekts ohnehin der Volks-
gemeinschaft in den Schof} fallen.) Die arbeiten-
den Klassen miissen nicht nur den Anspruch des
Kapitals auf eine Rente, aut ein .,arbeitsloses
Einkommen'’, als berechtigt anerkennen, sondern
sie miissen obenein ihre Auffassung, es gebe [iir

die Arbeit einen natiirlichen Anspruch auf be-

#) . Vgl. den 3. Drief.
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stimmte Mindest-Entlohnung, und das Kapital
habe die Aufgabe, diese Mindest-Entlohnung
irsendwie herauszuwirtschaften, als irrtiimlich
fallen lassen. Sie miissen sich damit abfinden, dal3
sie — es hilft nichts, darum herumzureden und die
bittere Pille mit siiBen Worten zu verzuckern —
alsarbeitende Klassen keinerlei Anspruch
an die Gesamtwirtschaft stellen diirfen, sondern
widerspruchslos den Platz einnehmen missen, den
der Stand der gewerblichen Entwicklung und das
ieweilige Verhiltnis zwischen Angebot und Nach-
frage ihnen an der Seite der Technik anweisen.
Aber — und damit komme ich zum Zweiten
— dieser arbeiterfeindliche Stand der Dinge, der
drei Viertel der Bevélkerung zu ,hoffnungslosen
Geschlechtern' abzustempeln scheint, ist in Wirk-
lichkeit kein Ungliick, sondern ein Se gen fiir
die Massen. Er nimmt ihnen zwar die Illusionen,
die sie heute als arbeitende Klasse haben, aber er
gibt ihnen dafiir die Erinnerung daran zuriick, daB
siec gewisse Rechte in ihrer Eigenschaft als Men-
schen haben, Hier liegt der eigentliche Kern des
Problems: Als Arbeitern ist dem vierten
Stande nicht zu helfen, denn der Arbeitsmarkt ist
Wirtschaftsgesetzen unterworfen, an denen keine
Staatsgewalt und kein Sozialprogramm nennens-

2
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wertes indern kann. (Wenigstens so lange nicht,
wie der wissenschaftlich-technische und kulturelle
Fortschritt nicht auf mittelalterliche Art gewalt-
sam unterbunden werden, wodurch die Arbeit
zwar einen relativen Mehrwert, daliir aber einen
an Verelendung grenzenden absoluten Minderwert
erhalten wiirde.) Dagegen kann den Angehori-
gen des vierten Standes als Menschen gehol-
fen werden, und zwar auf wirtschaftsorganisatori-
schem Wege, ohne Eingriffe in den Arbeitsmarkt,
und in einer Weise, die ihrer Menschenwiirde
besser entspricht, als es die heutigen Spielarten
der sozialen Fiirsorge tun.
So viel als Einleitung zu dem Folgenden.

In Liebe
Dein alter Papa.



2. Brief

Die Arbeitswert-Theorie
Der Arbeitslohn und der Intellekt
,Alle Rider stehen still ... “

Berlin, den 22. Mirz 1931.

Es gibt eine Theorie, mein Sohn, und zwar
eine sehr alte, lange vor Marx (z. B. von Ricardo)
verkiindete Theorie, nach der die Arbeit der allei-
nige Ursprung und der MaBstab aller Werte ist.
Nach dieser ,Arbeitswert-Theorie”, die Marx
dann spiter zu einer ,Arbeitszeit -Theorie" aus-
gestaltet hat (,Der absolute Wert jedes Produktes
ist gleich der in ihm verkdrperten gesellschaftlich
notwendigen Arbeitszeit"”), ist der natiirliche Preis
jeder Ware gleich dem Lohne, der normalerweise
fiir die an die Herstellung der Ware gewandte Ar-
beit entrichtet werden muB. Die Wirklichkeit
stimmt mit dieser Formel aber recht wenig iiber-
ein, und es hat der Volkswirtschaftslehre viel
Kopfschmerzen verursacht, warum das wohl so
sein mag. Die lteren Nationaldkonomen glaubten

die Erklirung darin sehen zu miissen, dafl eine

2‘
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Reihe legitimer Anspriiche einen Teil des mit
Hilfe der Arbeit entstandenen Produkls vorweg
fiir sich reklamierten und auch mit Fug und Recht
reklamieren miiBten: Der Grundbesitzer bzw. Ka-
pitalist in Form der Rente, der Unternehmer in
Form des Profits, d. h. des Entgelts fiir seine
eigene leitende Mitwirkung und sein Risiko. Marx
teilt diese Auffassung, nur mit der wichtigen Kor-
rektur, daB er die Beschlagnahme eines Teils des
Arbeitsprodukts durch Rente und Profit nicht fiir
die legitime, sondern fiir die unerlaubte Aneignung
eines Wertteils hilt, der von Rechts wegen dem
Arbeiter zukommt.

Wie wir aber gesehen haben, ist die ganze Vor-
aussetzung, auf der die Arbeitswert- und Arbeits-
zeit-Theorie fuBt, unzutreffend und die Formel:
Wert des Produkts gleich der dafiir aufgewende-
ten Arbeit" infolgedessen falsch. Der gesellschaft-
liche Tauschverkehr fragt nicht nach der an ein
Erzeugnis gewendeten Arbeit, und zwar aus dem
Grunde nicht, weil in der Mehrzahl der Erzeug-
nisse weit weniger ,aufgewendete’ Arbeit als
vermiedene'’ Arbeit steckt. Welche Ware wir
auch zur Hand nehmen mégen, immer sehen wir
in ihr die Verkorperung von sehr viel organisato-
rischem und technischem Intellekt, der nur zu dem



2. Brief N

Zwecke aufgewendet wurde, um die Ware mog-
lichst arbeitslos herzustellen; daneben nur einen
relativ bescheidenen Rest tatsidchlich aufgewen-
deter Arbeit. Schon in dem Brote, das wir essen,
steckt weit mehr ,geronnener Intellekt” (an-
gefangen vom Pllug und der Egge des Landmanns
und der Wind-, Wasser- oder Dampfmiihle des
Miillers bis zu den mehr oder weniger komplizier-
ten Misch- und Backvorrichtungen des Bickers),
als faklische manuelle Arbeitsleistung. In welch
ungeheurem Mafe {iberragen Technik und Organi-
sation die Arbeit nun erst in einem Erzeugnis, wie
es der Kraftwagen, das Luftschiff, die Radio-An-
lage usw. darstellen!

Aber selbst wenn wir das Zuriickdrangen der
Arbeit durch den Intellekt ganz auller Acht lassen
und uns — was freilich sehr schwer ist — vor-
stellen, alle Erzeugnisse, die wir vor uns sehen,
seien die Produkte reiner Handarbeit, selbst dann
ergibt es sich, dal der Wert oder Preis der so ent-
standenen Erzeugnisse herzlich wenig mit der
Menge oder Zeit der aufgewendeten Arbeit zu tun
hat, Denn wenn es so wire, wie wiaren die un-
zihligen Schleuder-, Inventur- und Konkurs-
massen-Ausverkiufe moglich, die Subhastation
von Grundstiicken, die Verschrottung von Ma-
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schinen, die gelegentlichen Tiefstpreise [iir Baum-
wolle, Zucker, Kaffee, Preise, die erheblich hinter
dem an ihre Herstellung gewandten Arbeitslohn
zuriickbleiben? Und wie wiren umgekehrt die
ebenfalls unzihligen Fille méglich, in denen der
Preis der Erzeugnisse um hunderte von Prozent
{iber den Herstellungskosten — Lohn, Rente,
Amortisation und berechtigtem Unternehmer-
Nutzen — liegt? Alles das ist nur deshalb mog-
lich, weil {iber den Preis selbst restlos handgefer-
tigter Waren nicht der Arbeitsaufwand entschei-
det, sondern das Verhéltnis zwischen der Stirke
des kaufkriftigen Begehrs und der Moglichkeit,
diesen Begehr zu befriedigen.

Gelingt es dem Unternehmer, unter Ausnutzung
all der Fihigkeiten, die man ,kaufminnische
Tiichtigkeit' nennt, und unter Zuhilfenahme von
moglichst viel ,,deronnenem Intellekt’”, ein Er-
zeugnis mit den Kosten von 4 Arbeitsstunden her-
zustellen, obwohl ein intensiver Begehr bereit ist,
den Preis von 8 Arbeitsstunden dafiir zu bezahlen,
so wire der Unternehmer tdricht, wenn er seinen
Vorteil nicht wahrnehmen, sondern entweder das
Erzeugnis fiir die Hélfte des erzielbaren Preises
verkaufen, oder den Mehrpreis seinen Arbeitern
abtreten wollte. (Nach Marx hitte er allerdings
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die Verpllichtung zur Abtretung; denn ein Ar-
beitsprodukt von 4 Stunden zum Preise von 8 Stun-
den zu verkaufen, nennt Marx, der nur die Be-
deutung der Arbeit und nicht die der Tiichtigkeit,
des Unternehmer-Risikos und der produktiven
Intelligenz kennt, Aneignung eines Mehrwerts der
Arbeit und somit Ausbeutung.) Gelingt es ande-
rerseits dem Unternehmer nicht, ein Arbeitspro-
dukt von 4 Stunden zu entsprechendem Preise zu
verkaufen, muf3 er sich vielmehr mit einem Erlose
begniigen, der nur 3 Arbeitsstunden deckt, so mul
er den Schaden als Strafe fiir seine mangelhafte
Voraussicht oder seine Fehldisposition hinnehmen.
Ueber den Preis entscheidet eben niemals der tat-
sichliche oder gesellschaftlich nétige Arbeitsauf-
wand, sondern die ,,Marktlage”. Ein Zusammen-
hang zwischen Arbeitslohn und Warenpreis be-
steht nur insofern, als auf die Dauer niemand
etwas produziert, wovon er erwarten mul, daf} der
Preis die Léhne nicht decken wird, und umgekehrt
auf die Dauer niemand mit hundertprozen-
tigem Aufschlag verkaufen kann, was jedermann
unter Aufwendung eines halb so hohen Lohnes
herzustellen in der Lage ist. Dieser Zusammen-
hang hat in der Tat zur Folge, daBl sich auf ge-
wissen Gebieten, auf denen Tiichtigkeit, Markt-
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kunde, aktiver oder ,geronnener’’ Intellekt keine
wesentliche Rolle spielen, eine gewisse Relalion
zwischen dem Warenpreis und dem Kostenelement
.Arbeitslohn" herausbildet (z. B. im Strafenbau,
in der Installation, bei Erdarbeiten). Aber es ge-
hért ebenso viel Weltiremdheit wie soziale Vor-
eingenommenheit dazu, diese Relation als allge-
meingiiltis anzusehen und dem Faktor Arbeit ein
natiirliches Recht auf den Mehrpreis zu vindizieren,
der seinen Ursprung in der Tiichtigkeit des Unter-
nehmers und in dem Ideenreichtum der Ingenieure
oder Chemiker hat, die der Unternehmer in den
Dienst der Erzeugung stellt.

Die Arbeit muf sich also schon damit abfinden,
daB ihr, da sie weder Ursprung noch Mafistab aller
Werte ist, in der Regel nur ein Teil des Erloses
der Produkte zufillt, an deren Erzeugung sie mit-
wirkt, und dafB3 dieser Teil bestimmt wird von dem
Verhiltnis, in dem der Bedarf an Arbeitskraft zu
dem Angebot an solcher steht. In dieser Hinsicht
unterscheidet sich das Produktions-Element , Ar-
beitsleistung’ grundsitzlich nicht von allen {ibrigen
Leistungen ideeller oder substanzieller Art. Aber
ein wesentlicher Unterschied besteht dennoch,
und zwar zu Ungunsten der Arbeit. Alle {ibrigen
Giiter konnen, wenn die Nachfrage nach ihnen
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sinkt, vom Markte verschwinden und hier solchen
Giitern Platz machen, fiir die ein hinreichend star-
kes Bediirfnis vorhanden ist, um ihre Erzeugung
mit Nutzen zu ermdglichen. Selbst Grundstoffe
wie Kohle, Holz, Erdsél usw. kdénnen, wenn auch
unter Schwierigkeiten und unter Verlusten fiir ihre
Eigentiimer, in ihrer Originalform vom Markte
fernbleiben, um ihn in einer abgewandelten Form
(z. B. Kohle als Elektrizitit, Holz als Papier oder
Kunstseide, Erdél als Treibstoff) aufzusuchen, oder
auch um als Reserve fiir die Zukunft abzuwarten,
bis ein verstirktes Bediirfnis sie zu lohnenden Be-
dingungen wieder an den Markt ruft. Die Arbeits-
kraft aber kann, wie die Dinge heute liegen, dem
Markte nicht oder nur sehr kurze Zeit fernbleiben,
weil ihr Inhaber von ihrem Ertrage lebt und iiber
keine oder geringfiigige Reserven zu verliigen
pflegt. Sie muB sich anbieten, auch wenn die Nach-
frage nach ihr schwindet, und sie muf} sich zu Be-
dingungen anbieten, die fiir die Unternehmer kal-
kulatorisch giinstig genug sind, um iiberall da, wo
diese die Wahl zwischen intellektueller und manuel-
ler Arbeitsleistung haben, der letzteren den Vor-
zug zu geben. Mit andern Worten: die Arbeit
muB den Intellekt unterbieten, und
es kommt vor, daB sie das in einem Grade tun mul3,



der den Arbeitslohn unter das Existenzminimum
sinken 14aBt. (Die bekanntesten historischen Bei-
spiele sind die Unterbietungen der Wirkmaschine
durch die Strumpfwirker um 1700 und die des me-
chanischen Webstuhls durch die schlesischen
Weber um 1830; in beiden Fillen hat es sich um
Heimarbeiter', ein Mittelding zwischen Hand-
werker und Fabrikarbeiter, gehandelt.)

Ich erwarte von Dir, mein Sohn, dal Du an die-
ser Stelle sagst: ,Kein sozial denkender Mensch
kann einen solchen Stand der Dinge als erfreulich
oder auch nur als ertriglich ansehen.” Ich selbst
bin durchaus dieser Meinung, und wir werden im
weiteren Verlauf unserer Untersuchung auch sehen,
daB es Mittel gibt, um das Verhiltnis zwischen
Kapital und Arbeit — wie man nicht ganz korrekt
zu sagen pflegt, denn die Unternehmung ist nicht
immer identisch mit dem Kapital, wie der Intellekt,
die ,Idee”, nicht immer mit der Maschine, — um
dieses Verhiltnis, sage ich, menschenwiirdiger zu
gestalten. Aber man darf sich vom sozialen Mit-
gefiihl nicht dazu verleiten lassen, in der Benach-
teiligung der Arbeit einen Konstruktionsfehler der
Wirtschaft zu erblicken und frischweg zu fordern,
daB das geltende System durch ein anderes ersetzt
werde. Es ist keine Besonderheit der privatkapi-
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talistischen Wirtschaftsweise, sondern ein iiberall
und unter jeder wie immer gearteten Wirtschafts-
Verfassung geltendes 6konomisches Gesetz, dal3
der Mensch zunichst auf den Intellekt, und erst in
zweiter Linie auf die rohe Arbeit zuriickgreift; zu-
nichst auf Pfeil und Bogen und nicht auf knittel-
schwingende Waildtreiber, zunichst auf windbe-
wegte Miihlenfliigel und Mahlsteine und nicht auf
Korner-zerklopfende Arbeiterfiduste. Denn der Sinn
jeder Wirtschalt ist, so viel Giiter wie moglich mit
so wenig Arbeit wie moéglich herzustellen.

Es ist also kein Konstruktionsfehler der Wirt-
schalt, wenn die arbeitenden Klassen gezwungen
sind, ihre Tiatigkeit zu Bedingungen anzubieten,
die vom Intellekt immer wieder herabgedriickt
werden und nur einen relativ bescheidenen Anteil
an dem Sozialprodukt bedeuten, das in gemein-
samem Wirken von Arbeit und Intellekt erzeugt
wird. Vielmehr ist das die natiirliche Folge der
Tatsache, daB die arbeitende Klasse zum Produk-
tionsprozeB nichts anderes beisteuern kann als
die Arbeit ihrer Hinde, also gerade das-
jenige Element, fiir das die Wirtschaft immer
nur aushilfsweise und nur da Verwendung
hat, wo das wichtigere Element, der Intel-
lekt, sich ihr versagt. Dem einzelnen Arbeiter
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ist es unbenommen, sich den Nachteilen dieser
Wirtschaftsordnung dadurch zu entziehen, dal} er
statt der meist im UebermalBl angebotenen, nicht
entsprechend begehrten und daher verhéltnismaBig
schlecht entlohnten Handarbeit die seltenere, be-
gehrtere und daher héher bewertete ,Idee” zum
Produktionsprozef3 beisteuert; etwa wie jener klas-
sisch gewordene Maschinist, der, statt den Dampl
seiner Maschine auftragsgemif durch abwechseln-
des Heben und Senken einer Klappe zu regulieren,
das Dampfventil erfand und so die Handarbeit
durch den Intellekt ersetzte. Ist er aber hierzu
nicht imstande, sondern darauf angewiesen, mit
der Hand zu leisten, was er mit dem Kopfe nicht
leisten kann, so mufl er sich damit abfinden, daf3
man seine Leistung entsprechend ihrem geringeren
Nutzeffekt niedrig bewertet und bezahlt.

Immer wieder haben die arbeitenden Klassen
versucht, die ihnen ungiinstige Wirtschaftsordnung
zu korrigieren und den Produzenten héhere Léhne
abzuzwingen, als diese freiwillig zahlen wollten.
Und seitdem sie sich zu diesem Zweck organisiert,
zu Gewerkschaften zusammengeschlossen
haben, hat es den Anschein, als ob sie gewisse Er-
folge erzielt hidtten. Insoweit wirklich Erfolge zu
konstatieren sind, haben diese aber nur auf dem
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Wesge iiber die Politik erreicht werden konnen;
an den Prinzipien der Wirtschaftsordnung
hat sich nicht das mindeste dndern lassen. Die Ver-
hiltnisse der arbeitenden Klasse haben sich im
Laufe der Jahrzehnte fraglos gebessert. Aber
immer nur infolge staatlicher Maflnahmen, durch
die das Angebot an Arbeit kiinstlich eingeschrankt
wurde: mittels Verbots der Kinderarbeit, mittels
Drosselung des Wettbewerbs der Auslandsarbeit
(direkt oder durch Fernhaltung der Erzeugnisse, in
denen diese Arbeit steckt), mittels Verkiirzung
der gesetzlich zuldssigen Arbeitszeit usw. Es ist
also die Politik gewesen, gekrdnt durch internatio-
nale Abkommen, was die Lage der Arbeiter ver-
bessert hat, und insoweit die Standes-Organisatio-
nen der Arbeiter diese Politik beeinflu8t haben,
kann man von praktischen Erfolgen der Verbands-
bildung reden. Aber wirtschaftlich haben
die Gewerkschaften nur scheinbar etwas dndern
kénnen. Sie haben Mehrléhne erzwungen, aber
die dadurch verursachte Kostensteigerung hat ent-
weder die Preise erhéht und dadurch den Effekt
der Lohnsteigerung annulliert, oder dem Produk-
tionsfaktor ,Intellekt’ einen neuen Vorsprung ver-
schafft und Handarbeit durch Organisation und
mechanische Arbeit verdrangt. Der Mehrlohn ist
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also entweder illusionir geblieben, oder mit einem
Ansteigen der Arbeitslosigkeit erkauft worden.

Es ist Selbstbetrug, wenn die Arbeiler singen:
. Alle Rider stehen still, wenn Dein starker Arm
es will.” Die Sorge fiir den kommenden Tag oder
fiir den kommenden Monat hindert den starken
Arm, zu wollen, und der Intellekt ist stets bemiiht,
den feiernden Arm durch das unermiidliche Rad zu
ersetzen. Eher ist daher die Umkehrung richtig:
Alle Arme stehen still, wenn das starke Rad es
will.” Im Grunde sieht das selbst der Marxismus
ein. Er ist urteilsfihig genug, um zu erkennen, da@}
fiir den Arbeiter auf dem Wege der Selbsthilfe
nichts zu erhoffen ist. Er erwartet daher alles von
einer Evolution der Wirtschaftsform, dem Ueber-
gang vom privatkapitalistischen Individualismus
zum staatlichen Kollektivismus, vergilt dabei aber,
daB ein solcher Uebergang endgiiltig den Motor
stillegt, der das Wirtschaftsleben in Gang erhilt:
das Streben nach dem persdnlichen Nutzen.

Danach kénnte es Dir nun scheinen, mein Sohn,
als ob das Schicksal des vierten Standes besiegelt
sei und der Arbeiter sich mit der Tatsache ab-
zufinden habe, daf} er, schlecht entlohnt und in dau-
ernder Furcht vor dem Gespenst der Einkommen-
losigkeit, auf immerdar am Fels des Arbeitszwan-
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ges festgeschmiedet ist. Demgegeniiber werde ich
Dir in meinen spiteren Briefen dreierlei nachzu-
weisen suchen: Erstens, daBl eine Reihe von
duBerst wichtigen, meist freilich iibersehenen Um-
stinden dem vierten Stande zu Hilie kommt, so
daB3 dessen materielle Lage sich unendlich besser
gestaltet, als es obenhin gesehen den Anschein hat.
Zweitens, dal3 es trotz dieser Umstinde und trotz
des relativen Wohlbefindens der Arbeiterklasse
dennoch eine Tragik des vierten Standes gibt; nur
dafB sie nicht da wurzelt, wo man sie heute sucht,
sondern ganz wo anders. Drittens, da} es eine Er-
6sung aus dieser Tragik gibt, und zwar ohne jede
evolutionire oder revolutionire Umgestaltung der
Wirtschaftsverfassung, also innerhalb des gelten-
den privatkapitalistischen Systems, durch ein paar
héchst einfache Handgriffe, die den vierten Stand
vom Felsen des Arbeitszwanges losschmieden.

Mit diesem trostlichen Ausblick will ich fiir
heute schliefen.

In Liebe
Dein alter Papa.
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Der Intellekt und die Arbeitsgelegenheit
Die ,Idee“ und der Lohnfonds
Die Selbst-Sozialisierung des Kapitals

Berlin, den 24. Marz 1931.

Nachdem ich Dir, mein Sohn, in meinem vorigen
Briefe die Ohnmacht geschildert habe, zu der die
Ueberlegenheit des Intellekts iiber die mit ihm
konkurrierende Arbeit diese notwendig und un-
abanderlich verurteilt, will ich Dich heute mit den
Lichtseiten der ewigen Antagonie zwischen , Ar-
beit" und ,,Idee" bekannt machen.Denn es gibt auch
Lichtseiten, und zwar so viele und so starke, dal
man im Zweifel sein kann, ob man im Intellekt
mehr den groBen Feind der Arbeit oder mehr ihren
Freund und Helfer zu sehen hat.

Denjenigen, der im Verhiltnis zwischen Arbeit
und Intellekt immer nur den Kampf zwischen dem
Menschen und der Maschine sieht, die jenen aus
einer Position nach der anderen verdringt, miiflte
eigentlich ein klar vor unseren Augen liegender Tat-
bestand stutzig machen. Nimlich der Tatbestand,
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daB trotz dieses Verdriangungsprozesses die Ar-
beitslosigkeit und die aus ihr hervorgehende ,,in-
dustrielle Reserve-Armee'’ {iber lingere Zeit ge-
sechen nicht zunehmen. Noch immer findet der
vierte Stand bis auf wenige Prozent seiner Ange-
horigen Arbeitsgelegenheit, und wenn einmal mehr
als zehn Prozent unfreiwillig feiern, so bezeichnet
man das bereits als . Krisis”'. Allerdings ist das
sum Teil eine Folge des leidigen Umstandes, dal3
der Arbeiter, um leben zu konnen, seine Arbeits-
lirafl unbedingt und zu noch so schlechten Bedin-
gungen anbieten muB. Aber wenn auch der Anteil
der Arbeit am Sozialprodukt nicht so hoch ist, wie
Freunde des vierten Standes, die Mitwirkung der
Arbeit beim Produktionsvorgang iiberschitzend, es
fordern, und wie es rein menschlich gesehen auch
wiinschenswert wire, so zeigt das absolute
Realeinkommen des Arbeiters doch keine sin-
kende, sondern eine steigende Tendenz. Es miissen
also Momente wirksam sein, die fiir den Arbeiter
den Zwang, sich zur Uebernahme des vom Intel-
lekt nicht bewiiltigten Arbeitsrests fiir jeden noch
so niedrigen Lohn zu erbieten, mildern oder gar
ganz in Fortfall kommen lassen.

Und wenn wir niher zusehen, so erkennen wir
auch wirklich ohne besondere Miihe eine ganze



34 Briefe eines Bankdireklors

Anzahl solcher {iir den Arbeiter giinstigen Mo-
mente. Vor allem aber dringt sich uns eine tiber-
aus wichtige Tatsache auf: dal namlich der Intel-
lekt, verkorpert in der Maschine, nicht nur Arbeit
nimmt, sondern in elwa gleichem, ja zuweilen
noch hoherem MafBle auch Arbeit gibt. Ich habe
Dich auf diese Tatsache schon frither in Kiirze aul-
merksam gemacht*) und werde heute etwas lianger
bei ihr verweilen miissen.

Wenn wir uns die Geschichte einer der bekann-
testen GrofBtaten des Intellekis, der Nutzbar-
machung des elektrischen Stroms, vergegenwar-
tigen, so sehen wir, daBl das Aufkommen desElektro-
motors und der zahlreichen elekirisch betriebenen
Apparate nach zwei enigegengesetzten Seiten ge-
wirkt hat. Auf der einen Seite hat die Neuerung
viel Handarbeit entbehrlich gemacht, also den Um-
fang der Arbeitsgelegenheit verkleinert. Auf der
anderen Seite aber hat sie bewirkt, dal} die Gelder,
die sie vom Arbeitsmarkt abgezogen und ihrer
Eigenschaft als ,Lohnfonds" entkleidet hat, sich
der neuen Kraft und den in ihr schlummernden
Méglichkeiten zuwandten und sich hier, durch
Erweckung bisher ungeahnter Bediirinisse, wiede-

rum in Arbeitsgelegenheit umwandelten. Und

%) Vgl. ,,Das Kapital® S. 110 f.
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was von der Elektrizitit gilt, das gilt von
jeder einzelnen Errungenschaft des Intellekts: Sie
stoBt Arbeitskraft ab, um gleichzeitig auf einem
Umwege Arbeitskraft wieder anzuziehen. Wobei
es sich nicht etwa um ein geheimnisvolles Walten
unbekannter Krafte handelt, oder um komplizierte
Zusammenhinge, die nur dem Fachmann ver-
stindlich sind, sondern um eine glatte Selbst-
verstindlichkeit. Diese  Selbstverstandlichkeit
erschlieBt sich Dir, mein Sohn, sobald Du Dir
den Kreislauf vergegenwirtigst, den die Kaufkraft
beschreibt. Weder Dir, noch mir, noch sonst je-
mand ist es moglich, auch nur einen Piennig auszu-
geben, der sich nicht normalerweise an irgend einer
Stelle der Wirtschaft in ,,Profit" verwandelt. Denn
nur des Nutzens wegen produziert und leistet man,
und was die Kosten des Einen darstellt, das ist
der Nutzen Anderer, seien es Fabrikanten, Hand-
ler, Transporteure, Erz- oder Kohlengruben-Be-
sitzer, Bauern oder Rentner, deren Einkommen er
bildet. Das Einkommen seinerseits ist aber wieder
dazu da, gegen entsprechende Leistung abgetreten,
.verbraucht" zu werden, und wenn es dabei Um-
wege einschligt, indem es Erzeugnisse absorbiert,
in denen viel Intellekt und wenig Arbeit steckt,
so 1ost es sich trotzdem zu guter Letzt restlos in

3&



36 Briefe cines Bankdirektors

Arbeitslohn auf; denn der auf den Intellekt entfal-
lende Teil des Einkommens bildet wiederum Pro-
fit, der nur dann einen wirtschaftlichen Sinn hat,
wenn er gegen eine Leistung weitergegeben wird,
und der daher so lange wandert, bis er denjenigen
erreicht, bei dem er nicht mehr Profit, sondern Lei-
stungs-Entgelt, d. h. Arbeitslohn, darstellt. (Diese
Tatsache, dafB8 schliellich jedes Partikel Kaufkraft
einmal den Arbeiter erreicht, ist wohl mitschuldig
an dem Aberglauben, daBl es die Arbeit und nur
die Arbeit sei, die alle Werte schafft.) Kein intel-
lektueller Fortschritt, kein neuer Sieg der Kee
kann diesen Rundgang der Kaufkraft hindern. Er
kann sich zwar in den Rundgang einschalten — und
dies mit Recht, denn jeder Fortschritt ist seines
Lohnes wert, — aber er muf3 die Kaufkraft schlief3-
lich doch an die Arbeit weitergeben.

Nun kannst Du mir freilich einwerfen: Das will
praktisch nicht viel besagen. Denn wenn zahlreiche
.Ideen' sich einschalten, bevor die Kaufkralt an
den Arbeiter kommt, und wenn sie auf diese Weice
den Léwenanteil des Sozialprodukts fiir sich rekla-
mieren, so bedeutet das doch, dafl der Arbeiter,
obwohl jedes Partikel Kaufkraft einmal zu Arbeits-
lohn wird, trotzdem Schaden erleidet; denn er muf}
fiir die Kaufkraft dann erheblich mehr leisten, als
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er zu leisten brauchte, wenn die Anderen sich nicht
einschalteten, die Kaufkraft vielmehr auf einem
kiirzeren Wege an ihn gelangte. Das ist nun aller-
dings richtig, und es mufl wohl auch so sein; der
Arbeiler kann nicht gut verlangen, daBl die An-
deren auf den Nutzen aus ihren Erfindungen, tech-
nischen Neuerungen und sonstigen intellektuellen
Leistungen zu seinen Gunsten verzichten. Aber
darauf kommt es in diesem Zusammenhange gar-
nicht an. Denn was ich Dir mit dem kleinen Ex-
kurs iiber den Kreislauf der Kaufkraft dartun
wollte, ist lediglich das eine: der technische Fort-
schritt verkleinert das Gesamtvolumen an Ar-
beitsgelegenheit nicht, denn der ihm entspringende
Nutzen bedeutet — direkt oder auf Umwegen —
eine neue Nachfrage nach Arbeit. Und so ist Marx’
viel zitierter Satz falsch, der da lautet: , Je grof8er
der gesellschaftliche Reichtum, das funktionierende
Kapital, Umfang und Energie seines Wachstums,
.. . desto groBer die industrielle Reserve-Armee"'.
(Nur kurz und in Parenthese kann ich hier die
wirklichen Nachteile streifen, die der Fortschritt
mit sich bringt, indem er einmal die Nachirage
nach einer bestimmten Gattung Arbeit ein-
schrumpfen und dafiir eine Nachfrage nach
andersgearteter Arbeit entstehen 1a0t,
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was zwar die Arbeit als sozialen Stand nicht
schidigt, wohl aber eine Tragodie fiir die nicht
mehr begehrte Arbeitsgattung bedeuten kann; und
indem er zum Zweilen diese nicht mehr begehrte
Arbeitsgattung s o f ort auBler Dienst setzt, die an-
ders geartete Gattung aber nur allmih lich
in Funktion treten 1a63t.)

Ein weiteres Moment, das bei der Beurteilung
des Kampfzustandes zwischen Intellekt und Arbeit
meist {ibersehen wird, ist, daB jede technische
Neuerung nicht nur Handarbeit ersetzt, sondern
meist auch ihren Nutzeffekt vervielfacht; dall sie
infolgedessen, um Absatz fiir die vergroflerte Pro-
duktion zu finden, einen Verteilungsapparat auf-
bauen muB, der bei dem friitheren kleinen Absatz-
radius nicht nétig war. Statt der entbehrlich wer-
denden erzeugenden Hinde bedarl es jetzt
verteilender Hinde, und zwar in einem Um-
fange, der alle, die den Zwischenhandel als unpro-
duktiv bekimpfen, in Schrecken versetzt. Der
Amerikaner Chase (,Men and Machines") kon-
statiert, da8 die Kosten des reinen Vertriebs sich
seit 1870 verdreifacht haben, und daB oft Kralit-
wagen verkauft werden, in deren Preis nur 250
Dollar an Fabrikationskosten, dagegen 1000 Dollar,
also viermal so viel, an Vertriebskosten stecken.
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Vertriebskosten bedeuten aber ebenfalls Arbeits-
gelegenheit. Dem einzelnen Arbeiter kann diese
neue Arbeitsgelegenheit, die eine besonders gear-
tete Vorbildung bedingt, allerdings keinen Ersatz
fiir den Fortfall seiner eigenen Titigkeit bieten.
Aber schon sein Sohn kann Nutzen aus der Ver-
inderung ziehen, und fiir die Gesamtheit der Ar-
beitnehmer erdffnet sich hier ein wichtiges Aus-
fallstor in neue Berufe. Wie denn iiberhaupt tech-
nische Neuerungen weniger Vernichtung als
Wandlung mit sich bringen. Man denke an
das Automobil, das vielen Tausend Hufschmieden
ihre Arbeit genommen, dafiir aber mindestens eben-
so viel, vermutlich sogar weit mehr Maschinen-
schlossern und Mechanikern eine frither unbe-
kannte Arbeitsméglichkeit erdfinet hat.

Ferner bringt der technische Fortschritt fast
stets eine Preissenkung mit sich. Insoweit dies der
Fall ist, {allt allerdings ein Teil des Nutzens fort,
den der Unternehmer erzielt hitte, wenn er die
Preissenkung nicht vorgenommen haben wiirde.
(Es sei denn, daB die Umsatzsteigerung ithn ent-
schiadigt, indem sie den verkleinerten Nutzen mul-
tipliziert.) Damit féallt dann auch ein Teil der Ar-
beitsgelegenheit fort, die sich, wie wir gesehen
haben, daraus ergibt, daB der Nutzen durch die
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Wirtschaft wandert und frither oder spiter den
Arbeiter erreicht. Trotzdem ist die Preissenkung
vorteilhaft und geeignet, den Arbeiter mit dem
technischen Fortschritt zu versohnen. Denn jeder
Preisriickgang bedeutet gesteigerte Kaufkralt des
realen Arbeitslohnes und entschidigt daher die
Arbeiterschaft als Ganzes fiir die nominale Lohn-
Minderung, die sie in ihrem Wettbewerb mil dem
Intellekt auf sich nehmen muB. Und zwar ent-
schidigt er sie so reichlich, daBl wir {iberall da,
wo die Technisierung der Wirtschaft schnelle FForl-
schritte macht, beim Durchschnittsarbeiter deut-
lich eine Besserung des standard of life wahr-
nehmen.

DafB3 der Arbeiter unter Umslanden sogar ganz
erheblichen Nutzen aus einer neuen ,lIdee” zieht
(auf die ilteren, im Laufe der Zeit zum Gemein-
gut gewordenen Ideen komme ich gleich zu spre-
chen), und daB er dann sozusagen am Ertrage der
Idee beteiligt ist, das zeigt sich iiberall da, wo
der Intellekt noch unbeschrittene Wege geht und
jungfriuliche Gebiete erschlief3t. Hier bedarf man
eines hochqualifizierten Arbeiterstamms, der schon
dank seiner besonderen Eignung einen Seltenheits-
wert hat, dann aber auch mit der Zeit unvermeid-

lich Kenntnis von dieser oder jener Einzelheit der
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neuartigen Erzeugung — des sog. Geheim-Veriah-
rens — gewinnt und somit als Pionier wie als Mit-
wisser einen Mehrlohn beanspruchen darf. Hier
erhebl sich der Arbeitslohn oft zu einer Hohe, die
da, wo die Handarbeit vorherrscht, selbst von den
gelibtesten und geschicktesten Leuten nicht er-
reicht wird; er erhebt sich zu dieser Héhe um so
leichter, in je groBerer Reinheit die ,,Idee’ auf-
tritt, d. h. je kleiner der Apparat bzw. das zu
seiner Beschalfung erforderliche akkumulierte Ka-
pital ist, dessen die Idee zu ihrer praktischen Aus-
nutzung bedarf. Hier olfenbart sich auf beschriank-
tem Gebiete das, was sich bei einer anderen Orga-
nisation des Arbeitsmarkts — beileibe nicht zu
verwechseln mit einer Aenderung des Wirtschafts-
systems! — ganz allgemein offenbaren wiirde: daf
namlich die ,,Jdee” und der ihr entspringende tech-
nische Fortschritt nicht Feinde, sondern die besten
Freunde des Menschen sind, die thm Arbeit ab-
nehmen und ihm den Genuf3 von Giitern verschal-
fen, die er ohne sie niemals kennen lernen wiirde.

Schon bei unseren heutigen, griindlich verbes-
serungsbediirftigen Verhiltnissen am Arbeitsmarkt
sind die Vorteile, die die Technisierung des Erzeu-
gungs-Prozesses auch dem Arbeiter bringt, nicht
zut verkennen. Freilich bringt jede neue technische
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Errungenschaft zunichst nur demjenigen einen
greifbaren Nutzen, der sich ihrer, geschiitzt durch
das Geheimverfahren oder die Patent-Gesetz-
gebung, bereits zu einer Zeilt bedienen kann, wo sie
den anderen noch verschlossen ist, wo die Errun-
genschaft mithin monopolistischer Einzelbesitz ist.
Aber diese Zeit dauert nicht lange. Geheimverfah-
ren bleiben nicht lange geheim, und Patente laulen
ab, in Deutschland nach 18 Jahren. Sobald das der
Fall ist, gehort die ,Idee’, sie mag so bahnbre-
chend sein, wie sie will, der Allgemeinheit. Nach-
dem Auer, Edison, Marconi u. s. w. ein bis zwel
Jahrzehnte lang die Friichte ihrer Geistesarbeit —
mit Fug und Recht — genossen haben, steht es
heute jedermann frei, sich ihrer Erfindungen zu
bedienen, das heift, sich das in den Erfindungen
verkorperte geistige Kapital anzueignen. Sobald
die ,Idee” ein bestimmtes Alter erreicht hat, liegt
sie herrenlos am Wege, und jeder kann sie aut-
heben. Zunichst ist es allerdings der Kapitalist,
der von ihr profitiert (oder zu profitieren scheint).
Er kann einen Motor bauen oder bauen lassen und
. Elektrizitit fabrizieren', ohne einen Pfennig Li-
zenzgebiihr fiir die Benutzung einer Erfindung zu
bezahlen, die nicht er, sondern Edison gemacht
hat. Aber eben deshalb, weil sie nichts kostet, je-
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der Unternehmer sie also gratis verwenden darf,
kann niemand einen Preisaufschlag auf die Erzeug-
nisse berechnen, in denen die Erfindung steckt.
Sollte der eine es tun, so wiirde der andere, dem
die ,Idee" ebenfalls kostenlos zur Verfiigung steht,
ihn sofort unterbieten. Und so fillt denn jede
,Idee' nach einer gewissen Zeit der Allgemeinheit
in den SchoB3, und das Kapital, das sie reprasen-
tierte, als sie noch neu, Monopolbesitz und Ren-
tenquelle war, schwindet dahin bzw. verteilt sich
auf die ganze Nation. Das ist ein hochinteressan-
ter, viel zu wenig beachteter und auf seine Konse-
quenzen untersuchter Vorgang, den ich die “Selbst-
sozialisierung des Kapitals"” getauft habe.

Jeder Arbeiter, sein Lohn mag noch so gering-
fiigig sein, ist heute in der Lage, mehrmals im Mo-
nat die Ereignisse der Welt im Lichtbild an sich
voriiber ziehen zu sehen. Jeder kann mit Hilfe des
billigen Radio-Apparats Musik, Vortrige und dra-
matische Darbietungen mit anhéren, deren Ursprung
hundert Kilometer von ihm entfernt liegt. Von
dem MitgenuB des elektrischen Stroms, des Gas-
glithlichts, der motorischen Beférderungs-Méglich-
keit u. s. w. ganz zu schweigen. Fiir die technische
und wissenschaftliche GroBtat, die sich in alledem
verkérpert, ist nicht ein Pfennig zu bezahlen. Die
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Kosten, die mit der Benutzung verbunden sind,
rithren lediglich von dem Aufwand an Substanz
her, die sich nun einmal mit der ,,Idee” verbinden
muf}, wenn diese sich verkérpern und jedermann
zuginglich werden soll. Immerhin sind auch diese
Kosten so gering, daB jeder Arbeiter sie aufbrin-
gen und sich Geniisse verschaffen kann, die nochvor
fiinfzig Jahren selbst den Lander- und Wirtschafts-
Fiirsten nicht zuganglich waren.

Die Wirklichkeit deckt sich also, wie Du siehst,
nicht ganz mit dem Bilde, das Marx von den arbei-
tenden Klassen entworfen hat, als er seine ,,Verelen-
dungs-Theorie” aufstellte. Zu seiner Zeit lagen
freilich die Schattenseiten der Technik mehr zu
Tage als die Lichtseiten, und so kann es denn sehr
wohl sein, daB wir heute iiberhaupt keinen Mar-
xismus hitten, wenn Elektrizitat, Film, Radio und
Dutzende anderer Errungenschaften der letzten
Jahrzehnte schon vor hundert Jahren bekannt ge-

wesen wiren, Marx also gezwungen gewesen ware,
seine Lehre nochmals durchzudenken.

in Liebe
Dein alter Papa.
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Der Arbeiter und die Produktionsmittel
Sabotage
Die Reservelosigkeit der Arbeit
Berlin, den 27. Marz 1931.

Wir wiirden vielleicht gar keinen Marxismus
haben, mein Sohn, — so schlof3 ich meinen letzten
Brief — wenn Marx mit den Entwicklungs-Ergeb-
nissen der letzten Zeit vertraut gewesen ware. Da-
mit will ich aber nicht etwa sagen, da3 dem vier-
ten Stande dann kein Prophet erstanden sein
wiirde. Sicherlich hitte auch in diesem Falle Marx
selbst oder irgendein ihm geistesverwandter Sozial-
6konom eine Heilslehre fiir den Arbeiter verkiin-
det. Nur wiirde diese Heilslehre dann ganz anders
ausgesehen haben als die marxistische. Denn wenn
auch die Mehrwert-Lehre und die Theorie von der
Verelendung der Massen unhaltbar sind, so besagt
das doch keineswegs, daB es nicht eine Tragik des
vierten Standes gibt. Es gibt eine solche in der
Tat. Nur liegt sie ganz wo anders, als man meist

vermeint.
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Wenn man den Meistbeteiligten, den Arbeiter
selbst, fragt, in welchem Umstand er die Ursache
seiner ungiinstigen Stellung in der Wirtschaft und die
Quelle seiner sozialen Not erblicke, so wird er
ohne Zégern antworten: in der Trennung der pro-
duzierenden Arbeit von den Produktionsmitteln.
Er wird so antworten, nicht nur, weil seine Lehrer
es ihm gesagt haben, sondern auch weil er die
Wahrheit des Satzes an jedem Tage neu zu erle-
ben glaubt, an dem er fiirchten muf, dal der Un-
ternehmer ihm den Lohn beschneidet, oder, wenn
die Sozialgesetzgebung ihn daran hindert, ihm die
Arbeit aufkiindigt. Er empfindet dann: Es ist im
Grunde nicht der Unternehmer, der so verfahrt,
sondern der Apparat, den er in Gang erhilt, nicht
die Person, sondern der Organismus. In diesem
Organismus bildet er, der Arbeiter Miiller oder
Schulz, einen Fremdkérper. Nicht ihn braucht der
Organismus, sobald er in Titigkeit ist. sendern nur
die Gattungsware , Arbeit"”, also irgend eine ano-
nyme Werkkolonne, und wenn der Organismus
auBler Titigkeit ist, nicht einmal diese. Das war
anders, meint er, als der Apparat noch in der
Hand des Arbeitsleistenden war, als Handwerker
und Handwerkszeug zusammengehdrten. Damals
fiel der volle Ertrag der Arbeitsgemeinschalit
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,Mensch und Apparat” ihm, dem Arbeitsleisten-
den zu, und es stand in seiner Wahl, ob er eine
beslimmte Arbeit annehmen oder ablehnen wollte.
Er war sein freier Herr, fiir den die Tage guten
und schlechten Arbeitseingangs sich zu einem
befriedigenden Durchschnitts - Einkommen aus-
glichen.

Das ist nun aber absolut schief gesehen. Der
Arbeiter iiberschitzt die ,,gute, alte Zeit” genau so
oder noch mehr, wie es andere Berufe tun. Die
Wahrheit ist, daB es fiir den gewerblich Tétigen,
also nicht landwirtschaftlich, sondern rein indu-
striell arbeitenden Mann, keine verhingnisvollere
Zeit gegeben hat als die, da er im Alleinbesitz des
Arbeitswerkzeugs war. Du wirst Dich erinnern,
mein Sohn, daB ich Dir in meinem letzten Brief
iber das ,Kapital" auseinandergesetzt habe, wie
ungleich erbitterter als der Kampf zwischen Ka-
pital und Arbeit der Kampf zwischen Kapital
und Kapital ist, weil nimlich immer der eine
technische Apparat den andern, die eine Idee
immer die andere zu iiberwinden sucht. Dieser
Kampf wird so hartnickig und so erbarmungslos
ausgekimpft, daB jede, aber auch jede Unter-
nehmung frither oder spiater an ihm zu Grunde

seht. Wenig Betriebe iiberleben das fiinfzigste,
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nur seltene Ausnahmen das hundertste Jahr. Als
nun der arbeitende Mann noch mit dem Unter-
nehmer identisch war, also selbst sein bescheide-
nes Kapital in Gestalt eines Webstuhles, einer
Tischlerei, einer Topferwerkstatt verwaltete, da
war der Unterschied gegen die Jetztzeit eigent-
lich nur der, daB er auBer dem Risiko der Arbeils-
losigkeit auch noch das Risiko des Unternehmer-
Verlusts lief. Jeder verbesserte Webstuhl, jede
vervollkommnete Hobelbank und jede schneller
rotierende Tépferscheibe nahm ihm nicht nur Ar-
beitsgelegenheit, sondern entwertete zugleich
seine Produktionsmittel. (Wohlgemerkt: Ich spreche
vom reinen Handwerk, nicht von dem mit Land-
wirtschaft durchsetzten Gemischibetrieb.) :
Das tragischste Geschick, das den arbeitenden
Mann im Laufe der Jahrhunderte betroffen hat,
{fallt denn auch gerade in die Zeit, in der er als
Produzent nicht vom Produktionsmittel getrennt
war. Du hast ja gewill einmal von den ,,Maschinen-
stiirmern’’ gehort, die zu Anfang des achtzehnten
Jahrhunderts in England die neu aufgekommenen
Spinn- und Wirk-Maschinen in Triimmer schlugen.
Diese Maschinenstiirmer waren nicht etwa Ar-
beiter im heutigen Sinne des Wortes, die von der
Maschine verdriangt zu werden fiirchteten: die
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Arbeiter, die nichts besaflen als ihre schwieligen
H:inde, hatten nicht die mindeste Ursache zur Un-
zulfriedenheit, im Gegenteil: die Maschinen gaben
ihnen eine bis dahin unbekannte Arbeit zu zu-
nichst ebenfalls unbekannt hohen Léhnen. Die
Leute, die mit Eisenstangen gegen die Maschinen
anstiirmten, waren vielmehr Handwerker, die im
Besitze ihrer eigenen Produktionsmittel waren und
jetzt mit ansehen muBten, wie die Maschinen diese
Produktionsmittel, nimlich ihre Webstiihle, Spinn-
rocken, Wirk- und Walk-Apparate, entwerteten,
sie selbst also gleichzeitig um ihre Arbeit und ihr
Vermogen brachten. Derselbe Vorgang wiederholte
sich spiter in Frankreich, wo die Handwerker mit
ihren ,,sabots’ auf die Maschinen losschlugen (da-
her das Wort Sabotage), und aus Hauptmann's
.Webern" weillt Du ja wohl, daB3 sich Aehnliches
auch in Deutschland abgespielt hat. Ueberall aber
sind es ,Besitzer von Produktionsmitteln” ge-
wesen, die hier nicht nur in ihrer Eigenschaft als
Werktitige, sondern zugleich und in noch héherem
Grade in derjenigen als Unternehmer betroffen
wurden. Die ersten wilden Proteste gegen die Ma-
schinen waren weit mehr ein Aufbdaumen gegen
das Schicksal des Unternehmers als gegen das
des Arbeiters.
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Jeder Fortschritt 148t die Produktionsmittel,
die vor seinem Auftreten zweckentsprechend und
zeitgemiall waren, veralten. Er macht aus ur-
spriinglich guten Kapitalsanlagen , [Fehlinvestitio-
nen'' und bringt deren Inhaber um Vermogen wie
Erwerbsgelegenheit. Im Mittelalter hat man da-
her den Fortschritt systematisch unterbunden.
Man glaubte damals, daBl die Aufrechterhaltung
des Bestehenden und die Sicherung der Existenz
des Einzelnen mit dem Verzicht aul materielle
und kulturelle Neuerrungenschalten nicht zu teuer
erkauft sei. Diese Auffassung hat jener Zeil be-
kanntlich die Bezeichnung als ,[insteres Mittel-
alter" eingetragen, entsprach aber im Grunde nur
dem, was wir heute soziale Fiirsorge nennen. Der
arbeitende bzw. handwerkende kleine Mann war
damals ,,nicht von den Produktionsmitteln ge-
trennt”, und wenn man seine Zukunft sichern
wollte, mu3te man verhindern, dal die Produk-
tionsmittel durch den Fortschritt entwertet wur-
den. Sobald dieser Schutz in Fortfall kam, d. h.
Gewerbe- und Erfindungs-Freiheit proklamiert
wurden, war fiir jeden Kleinbetrieb, in dem Perso-
nalunion zwischen Arbeitskraft und Eigentum an
den Arbeitsmitteln bestand, der Untergang nur
eine Frage der Zeit. Wer also heute, wo kaum
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Aussicht auf Beseitigung der Gewerbefreiheit und
sicherlich nicht auf Drosselung der Erfindungen be-
steht, den Arbeiter in den Besitz der Produktions-
mittel setzen will (an Versuchen hat es nicht ge-
fehlt), der 16st die soziale Frage nicht, sondernkom-
pliziert sie zum unendlichen Schaden der arbeiten-
den Klasse.

Hier liegt die Tragik des vierten Standes also
nicht. Liegt sie nun aber vielleicht darin, dal3 das
Privatkapital als Inhaber der Produktionsmittel
immer dann, wenn sich infolge der Ueberlegenheit
konkurrierender Betriebe des In- und Auslandes
oder auch infolge eigener falscher Geschiftspolitik
herausstellt, daf3 die Produktionsmittel eine ,,Fehl-
investition” bedeuten, die Tatigkeit einstellen und
die Arbeiter entlassen mu3? Als Ford seinen Be-
trieb vom Modell T auf das Modell A umstellte,
zwang er durch diese Umstellung lingere Zeit
60000 Arbeiter zum Feiern. Dasselbe wiederholt
sich in jeder Krisenzeit hundertfach, so dall die
Arbeiter sich entweder um stark ermifBigten
Lohn anderwirts anbieten oder die offentliche
Fiirsorge in Anspruch nehmen miissen. Liegt hier
die eigentliche Tragik des arbeitenden Standes?

Krisis und Arbeitslosigkeit, mein Sohn, sind ur-

alte, schon in biblischen Zeiten wohlbekannte Pro-

4%



52 Briefe eines Bankdireklors

bleme. Aber obwohl die Volkswirte der ganzen
Welt seit jeher all ihren Scharfsinn aufbieten, um
dieser Storungen Herr zu werden, glaube ich, sie
werden das Auf und Ab des Wirtschaftsganges nie-
mals beseitigen, sondern bestenfalls die Ausschlage
nach oben und unten etwas mildern kénnen. Heil3t
das nun, dafl die Menschheit auf immerdar dazu
verurteilt ist, in fiinf- oder zehnjahrigem Turnus
die eminente Staatsgefahr zu laufen,die von dem
wirtschaftlichen Zusammenbruch vieler hundert-
tausend selbstindiger Existenzen und von der wil-
den Erbitterung vieler Millionen erwerbsloser Ar-
beiter ausgeht? Ich glaube, sie ist nicht dazu ver-
urteilt. Auch wenn die konjunkturellen Wellen-
linien als unabanderliche, in der Eigenart der
menschlichen Wirtschaftsweise, und zwar jeder
Wirtschaftsweise, wurzelnde GesetzmilBigkeit hin-
genommen werden miissen, brauchen ihre Folgen
doch keineswegs so beschaffen zu sein, wie sie es
heute sind.

Wenn wir an das Problem der Krisis einmal
ganz voraussetzungslos herangehen, also alles ves-
gessen, was wir jemals tliber sie gehort und gelesen
haben, so driangt sich uns — oder wenigstens mir —
die Empfindung auf, daB ein groBer Widerspruch
klafft zwischen dem, was die Krisis ist, und dem,
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wolfiir sie gehalten wird; ferner zwischen den For-
men, in denen sie auftreten miilte, und denen, in
denen sie sich faktisch abrollt. Tatbestand: Die
Wirtschalt bewegt sich in den erwihnten Wellen-
finien, das heiBt, es wechseln Zeiten angespann-
tester Tatigkeit mit Zeiten ab, in denen gezwun-
genermafllen weniger produziert wird und infolge-
dessen ein Teil der Arbeiter miiig geht. Ansicht
des voraussetzungslos Urteilenden: Es ist gut so,
daB es so ist. Auf Tag folgt Nacht, auf Miihe folgt
Ruhe, auf den Sommer mit seiner Ernte-Arbeit
folgt der Winter, der den Landmann zwingt, die
H:inde in den SchoB zu legen. Das ist alles ganz in
der Ordnung, und niemand kommt auf den Gedan-
ken, die Nacht oder den Winter ,Krisenzeit” zu
nennen, weil sie die Arbeit unterbrechen. Eine
Welt, in der die Tatigkeit in ewig gleichem Tempo.
womdglich im Tempo der Hochkonjunktur, weiter-
ginge, wire unertriglich. Der Mensch will sich
auch einmal ausruhen, nicht eine Nacht oder einen
Sonntag, sondern viele Tage lang, will einmal
seinen eigenen Interessen leben, statt denen der
Anderen, die ihn vor ein Arbeitspensum stellen,
das ihm keine Freude macht. Es ist ein wahres
Gliick, daB es von Zeit zu Zeit zu lingeren Unter-
brechungen der tiglichen Fron kommt, in denen
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der Mensch sich auf seine Freiheit besinnen und
wie der Hamster in genuBfreudiger Ruhe von dem
zehren kann, was er wihrend der Zeit der Arbeit
angesammelt hat.

Wenn der so, also voraussetzungslos, Urtei-
lende dann aber auf die Wirklichkeit blickt, so er-
schrickt er. Denn er bemerkt, da die Menschen
vergessen haben, das zu tun, was notig ist, damit
die Zeit des verlangsamten Arbeitsganges, die Zeit
der Ruhe, zu einer Wohltat fiir den Einzelnen und
die Gesamtheit wird. Sie haben vergessen, in der
Zeit der angestrengten Arbeit Reserven fiir
die Zeit der Mulle anzusammeln, und stehen daher
in dem Moment, wo die Arbeit abzuflauen und das
daraus entspringende Einkommen einzuschrumpfen
beginnt, ohne Subsistenzmittel da. Und jetzt be-
greift der Urteilende auch, warum jedermann
schreckensbleich wird, wenn er von ,,Arbeitslosig-
keit" hort, und warum sich mit dem Begrif , Krisis"
der Gedanke an Not, Hunger und wirtschaftlichen
Zusammenbruch verbindet: Man tritt reserve-
1 0 s in die Zeit der Arbeitsebbe ein und sieht daher
die apokalyptischen Reiter nahen, wo in Wirk-
lichkeit ein freundlicher Gott die miiden Arme ein-
ladt, sich ein wenig auszuruhen.

Ja, die Dinge liegen sogar noch schlimmer.
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Nicht nur, daBl in der Zeit der sogenannten Hoch-
konjunktur keine Reserve, kein Plus angesammelt
worden ist, man hat sogar mit einem Minus gear-
beitet. Kaum eine Unternehmung, die nicht mit
Schulden belastet in die grofle Pause eintritt,
und jetzt vor dem Problem steht, Riickzahlungen
aus einem Einkommen zu leisten, das sich auf ge-
raume Zeit nicht mehr bilden wird. Viele werden
mit dem Problem nicht fertig und brechen wirt-
schaftlich zusammen, ihre Gliubiger in eine &hn-
liche Lage und oft an den Rand des Unterganges
bringend. Die Gliicklicheren, die zwar ebenfalls
keine eigentlichen Reserven angesammelt haben,
aber iiber ein gewisses Vermdgen verfiigen, das sie
— in Gestalt von Beteiligungen oder gegen Aktien
und Schuldverschreibungen — Anderen zur pro-
duktiven Verwertung iiberlassen haben, konnen
sich zwar iiber Wasser halten; aber nur, indem
sie ihre Beteiligungen aufkiindigen und ihre um-.
satzfihigen Vermogensobjekte auf den Markt
werfen, wodurch sie deren Preis und zugleich den
Beleihungswert zum Stiirzen bringen, auf dem die
meisten Kredite sich aufbauen. Sie retten sich
also, indem sie die Notlage der Anderen ver-
schirfen und eine immer mehr in die Breite und

Tiefe gehende Katastrophe heraufbeschworen.
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Wenn nun wenigstens der Arbeiter eine
Reserve hitte, die es ihm ermdglicht, in Ruhe ab-
zuwarten, bis die Konjunktur wieder aufwirts geht,
und sich inzwischen zu erinnern, daf3 der Mensch
im Grunde nicht lebt, um zu arbeiten, sondern nur
arbeitet, um zu leben! Aber hier sicht es nicht
besser, sondern eher noch schlimmer aus. Reser-
ven fehlen entweder ganz, oder sie sind so be-
schaffen und vor allem so gering, daf3 der Arbeiter,
der ja nicht weiB, wie lange die Arbeitspause dau-
ern wird, es nicht wagt, sie anzugreifen. In Lan-
dern, in denen die soziale Fiirsorge fehlt, ist er
daher gezwungen, sich dem Unternehmer zu jedem
noch so niedrigen Lohne anzubieten. Er darf sich
nicht ausruhen, darf auch nicht fiir sich selbst und
seine Familie titig sein, sondern muf} nach wie vor
im Dienste Dritter arbeiten, weil er sonst nicht
leben kann. Wo Wohlfahrts-Einrichtungen be-
stehen, darf er freilich feiern. Aber unfroh, weil
die Unterstiitzung naturgemiB nur hinreicht, um
das nackte Leben zu fristen, und weil das Bewul3t-
sein seiner Menschenwiirde erschiittert wird bei
dem Gedanken, daB es im Grunde doch nur die
Mildtitigkeit der Anderen ist, von der er lebt;
auch wenn die Fiirsorge sich ,,Versicherung™ nennt
und zum Teil aus Beitrigen der Arbeiter selbst
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bestritten wird. Geschieht dies nach dem Prinzip
der Umla g e, d. h. des Beitreibens zum Zeitpunkt
des eintretenden Bedarfs, so gesellt sich das Uebel
hinzu, daB die Allgemeinheit fiir Millionen Arbeits-
lose gerade dann zu sorgen hat, wenn Erwerbs-
gelegenheit und Einkommen auf dem Tiefpunkt
stehen. Geschieht es nach dem Prinzip der
Fondsbildung, d. h. werden die Unterstiitzun-
gen aus den zu Kapital gewordenen Beitrigen
fritherer, arbeits- und verdienstreicher Jahre be-
stritten, so bedeutet das zwar, dafl von Reserven
gezehrt wird; aber von falsch angesammelten Re-
serven, denn die Fonds miissen jetzt fliissig ge-
macht werden, und das zu demselben Zeitpunkt,
wo die Anlagen, aus denen sie bestehen, von den
in gleicher Lage befindlichen Unternehmern eben-
falls auf den Markt geworfen werden und deshalb
auf einen Bruchteil ihres Ankaufswerts sinken,
so daB die Reserven zusammenschmelzen.

Hier, im Mangel wirklich greifbarer Riicklagen,
liegt die Tragik unserer Wirtschaft, die aus jeder
Ruhepause eine ,Krisis" werden laBt. Hier liegt
vor allem die wirkliche Tragik der arbeitenden
Klasse, fiir die es keine Zeit der Entspannung und
des Aufatmens, sondern nur eine Zeit des Ueber-
flissigwerdens, sozusagen des ,,auf den Kehricht-
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haufen wanderns", gibt, begleitet entweder von
Hungerlohnen oder von der Inanspruchnahme der
offentlichen Mildtatigkeit. Das wahre Ungliick des
Arbeiters ist, dal ihm die R e s e r v e fehlt, die ihn
unabhingig macht und zum freien Manne werden
1a3t.
In Liebe
Dein alter Papa.
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,Menschen-Oekonomie®
Das andere eherne Lohngesetz
Malthus
Berlin, den 30. Mairz 1931.

Nicht das Kapital, das angeblich Mehrwert-
Raub treibt, und nicht die Trennung von den Pro-
duktionsmitteln gereichen der Arbeit zum Ver-
hidngnis, mein Sohn, sondern die Tatsache, daf3 die
arbeitenden Klassen ohne unmittelbar greifbaren,
nur ihrer eigenen Willensbestimmung unterworfenen
Fundus dastehen. Hierdurch geraten sie in einen
permanenten Zustand der Abhingigkeit — nicht
von der Kategorie ,Kapital”, sondern von ihrem
eigenen Magen und daher jedem, der dem Magen
Nahrung zuzufiihren imstande ist. (In Ruflland ist
das der Staat, mit dem sich die arbeitende Klasse
so gern identifiziert, und gerade hier droht die
Abhingigkeit in nackte Sklaverei auszuarten.) Der
Mangel an Reserven macht den Arbeiter hilflos
und verwandelt ihn aus einem Manne, der seine
Arbeitskraft freiwillig und, Angebot und Nach-
frage abwigend, zu angemessenen Bedingungen
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zur Verfiigung stellt, in einen Zwangsarbeiter.
Wenn er existieren will, wie es dem Lebensstan-
dard seiner Zeit auch nur halbwegs gemal ist,
muBl er seine Arbeit in guten wie in schlechten
Tagen, bei Mangel und bei Ueberangebot an Kraf-
ten anbieten. Auf diese Weise wird er zu einem
Skonomischen Faktor, der immer parat steht,
immer ,angekurbelt’ und immer ,abgestellt”
werden kann. Aus einem Menschen wird er zur
Maschine.

Und als solche wird er denn auch bewertet.
Fiir viele Volkswirte der neueren Zeit ist der
schaffende Mensch nichts anderes als eine Arbeit-
leistende Maschine und, genau wie diese, ein
mittels eines bestimmten Aufwandes (der Auf-
zucht-Kosten) erzeugtes ,Produkt”, dessen Wert
sich durch Nutzen- und Kosten-Vergleichung
genau so exakt berechnen 148t, wie der Wert
eines Pferdes oder Rindes. Seine Leistungen haben
jede individuelle Eigenart eingebiilt, sie fallen,
wie diejenigen der Maschine, unter den Sammel-
begriff ,,Arbeitsstunden’’, und mittels einer mecha-
nischen Umrechnung dieser Arbeitsstunden erhalt
man den Anspruch auf ,,angemessenen Lohn", den
der Arbeiter erheben darf, wenn seine Leistung

,rationelle Arbeit" sein soll; ganz wie man die
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Kosten der Kohle, des Schmierdls und der Ab-
nutzung berechnet, die eine Maschine verursachen
darf. So angesehen, steht der Arbeiter eigentlich.
noch unter der Maschine. Denn es ist nicht die:
Maschine, die ihm hilft oder gemeinsam mit ihm.

eine bestimmte Leistung vollbringt, sondern es ist
der Mensch, der die Maschine ,bedient’, und der

im Grunde nur einen — entbehrlichen und aus-
wechselbaren — Bestandteil, einen Hebel an ihr
darstellt.

Aber Maschinen und ihre Teile wollen pfleg-
lich behandelt sein. Deshalb treibt man denn auch
heute mit dem Arbeiter das, was man ,,Men -
schen-Oekonomie' nennt. Man berechnet,
bei wie viel Arbeitsstunden pro Tag das Optimum.
der Arbeitsleistung erreicht ist, ohne dafl das Ka-
pital ,,Mensch’ dadurch angegriffen und in seiner
Lebens- und Leistungsdauer verkiirzt wird; und.
welche Menge Heizmaterial (substanzielle und
geistige Nahrung) man ihm zu dem gleichen Zwecke
zufithren muB3. Eine gesunde, das heiflit moglichst
intensiv arbeitende Volkswirtschaft mull eben die
Menschenseite des Produktionsprozesses in ebenso:
pflegliche Behandlung nehmen wie die Giiterseite.
Und das tut man denn auch mittels der Sozialpoli-
tik oder dessen, was man darunter versteht.
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Aber leider geriit die Sozialpolitik, wie die Dinge
heute liegen, immer wieder in Konflikt mit den
Wirtschaftsgesetzen. Sie versucht, dem Arbeiter
eine bestimmte Maximal-Arbeitszeit und einen
bestimmten Maximallohn zu sichern. Durch Tarif-
vertrige untersagt sie seinen Kollegen, ihn zu
unterbieten oder in ein fremdes Arbeitsgebiet ein-
zudringen. Sie will ihm auf diese Weise einen aus-
kédmmlichen Lohn sichern. Aber die Wirtschalts-
gesetze widersetzen sich dem. Sie bewirken, daf3
jeder Versuch, die Lohnhdhe auf einem Stande zu
fixieren, der iiber dem Niveau liegt, auf dem An-
gebot und Nachfrage nach Arbeitskraft sich gemall
ihrem Verhiltnis zu einander treffen wiirden, den
Fortfall eines Teils der Arbeitsgelegenheit zur Folge
hat. Denn die jeweilige Stirke der Erzeugung ist
von Voraussetzungen abhingig, die von jeder Aen-
derung der Lohnhohe empfindlich beeinflufit
werden.

Kein Unternehmer, sei er ein Privatmann oder
ein Staat, produziert eine Ware, nach der das Be-
diirfnis nicht so stark ist, daB sie in ihrer endgilti-
gen Erscheinungsform, als fertiges Produkt, mehr
wert ist, d. h. hdher bezahlt wird, als die Summe
der Teile, aus denen sie sich zusammensetzt.

Werden beispielsweise seidene Regenschirme nie-
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driger oder nur gerade so hoch bezahlt wie Holz
plus Seidenstoff plus Eisengestell plus der Arbeit,
die aus diesen Bestandteilen den Regenschirm ent-
stehen ldB8t, so unterbleibt die Herstellung, und
zwar im sozialistischen Staat so gut wie im kapita-
listischen. Denn wenn Holz, Seide u. s. w. antei-
lig ebenso hoch oder gar hoher bewertet werden
als Regenschirme, wenn also das Bediirfnis nach
den ersteren ebenso stark oder stirker ist als das
nach den letzteren, aus welchem Grunde sollte
man dann diese fabrizieren und nicht jene in ihrer
hochbewerteten Originalform bestehen lassen?
Wer wird sich die Miihe nehmen, aus wertvollen
Gegenstinden einen anderen, minder wertvollen
oder nur gerade eben so wertvollen herzustellen?
Die Aussage dariiber, ob ein Fabrikat wertvoller ist
als die Summe seiner Bestandteile, erfolgt in der
Weise, dafl im bejahenden Falle ein Nutzen aus
der Fabrikation entsteht, im verneinenden I‘alle
ein Schaden oder zum mindesten kein Nutzen.
Steigt nun einer der Bestandteile — z. B. der so
wichtige Bestandteil ,, Lohn” — so hoch im Preis,
daB sich beim Verkauf des Fabrikats kein Nutzen
mehr ergibt, so unterbleibt die Herstellung des
Fabrikats und das nationale Produktions-Quantum
schrumpft entsprechend ein.
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Deshalb hat jede willkiirliche Fixierung der
Lohnhdhe zur Folge, daB die Gesamtheit der Ar-
beitnehmer schon in normalen Zeiten in zwei Teile,
cinen relativ zu gut bezahlten und einen unbeschéli-
tigten, also vom Volkseinkommen ausgeschalteten
bzw. auf offentliches Almosen angewiesenen Teil
gespalten wird. Der eine, meist grofere Teil sieht
sich dann durch den Zaun des Tarilzwangs vor
lohndriickender Konkurrenz geschiitzt, wiahrend
der andere, meist kleinere Teil auBerhalb des Zau-
nes bleibt und langsam in das Proletariat herab-
sinkt. Der Endeffekt ist aber, daf3 die nationale
Gesamtleistung, das Sozialprodukt, hinter dem
Umfange zuriickbleibt, der unter der Herrschalit
der Lohnfreiheit erreicht worden sein wiirde, da83
also auf den einzelnen Volksgenossen im Durch-
schnitt weniger Giiter entfallen und das Real-
einkommen sich verringert.

Solange der Arbeiter in Ermangelung eines an-
deren Riickhalts als der Kraft seiner Hinde ge-
zwungen ist, diese Kraft andauernd auszunutzen,
also Beschaftigung auch dann zu suchen, wenn die
langsamer pulsierende Wirtschaft seiner nicht be-
darf. so lange kann keine Sozialpolitik stabile
Ishne auf einem kiinstlich erhdhten Niveau erzwin-

gen. Versucht sie es dennoch, so beschneidet sie
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damit den Nutzen des Unternehmers, schwicht so
den produktiven Antrieb und verkleinert den Ra-
dius der Arbeitsgelegenheit. Das gilt auch dann,
wenn der Unternehmer ein Kollektivum — Staat,
Kommune, Arbeitsgemeinschaft oder dergl. — ist,
denn obwohl ein solches auf den Nutzen nicht als
FEinkommensquelle angewiesen ist, so braucht es
‘hn doch als Index fiir den Niitzlichkeitsgrad der
Erzeugnisse. Mifachtet das Kollektivum denNutzen
und seine Aussage, wandelt es also hochwer-
tige Elemente in niedriger oder nur ebensc hoch
bewertete Erzeugnisse um, so treibt es einen Raub-
bau, der langsam, aber sicher zur Verarmung der
nationalen Wirtschaft fiihrt und zur weiteren Folge
hat, daB der hohe Nominallohn der Arbeiter einen
niedrigen Reallohn darstellt.

Es gibt eben in der Tat ein ehernes Lohngesetz,
wenn es auch nicht so lautet, wie Marx und Las-
salle geglaubt haben. Das Gesetz besagt nicht, daf3
der Arbeiter fiir seine Leistung nur gerade die-
jenige Entlohnung erhilt, die fiir die ,Reproduk-
tion der Arbeitskraft”, also fiir die Fristung des
primitivsten Lebens einer Arbeiterfamilie, aus-
reicht. Sondern es besagt, daB der Lohn sich
niemals {iiber den Stand erheben kann, bei
dem die Arbeit mit Hilfe von Material, Tech-

5
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nik und Organisation ein Produkt erzeugt,
das eben noch héherwertig ist als die Summe
seiner Bestandteile einschlieBlich der Arbeil
Das besagt keineswegs, daB dieser Hochst-
stand ein absolut niedriger ist, oder zum Sinken
neigt, oder gar zur Verelendung fithrt. Wenn
Material und Organisation sich billig zur Ver-
fiigung stellen (was von einer Reihe von Momen-
ten neben der Arbeit abhingt, aul die ich hier
nicht eingehen kann,) und wenn vor allem die
Idee’ den Veredelungs-Proze3 so giinstig be-
einfluBt, daB das Endprodukt einen hohen Mehr-
wert gegeniiber der Summe seiner Restandtezile er-
langt, so kann der Lohn, obwoh!l nach oben be-
grenzt, ein recht hoher sein. Er wird allerdings
periodisch unter Druck gehalten dadurch, da8 die
Arbeiter mangels ausreichender Reserve genotigt
sind, sich immer wieder einen Platz im Produk-
tions-ProzeB zu erkidmpfen und ihre Anspriiche
soweit herabzusetzen, wie erforderlich ist, damit
diesem ProzeB ein ausreichender Nutzen ent-
springt; und zwar auch unter der Herrschalt
der tarifarisch festgelegten Mindestidhne, bei der
die Herabsetzung dann — wie eben jetzt in
Deutschland und England — kollektiv erfolgt.
Aber dieser Druck hat kaum noch etwas mit dem
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ehernen Lohngesetz zu tun, sondern damit, daf3
den Arbeitern heute der Riickhalt fehlt, der sie
der Notwendigkeit enthebt, sich um jeden Preis
auch dann in den Wirtschaftsgang einzuschalten,
wenn dieser mit Arbeitskriften iibersetzt ist.

So wenig wie der Privatkapitalismus und die
Trennung des Arbeiters von den Produktions-
mitteln tragisch zu nehmen sind, und so wenig es
ein ehernes Verelendungs-Gesetz gibt, so wenig
leidet die Arbeiterklasse unter ihrer eigenen star-
ken Vermehrung. Noch immer spukt Malthus
mit seiner Uebervolkerungs-Lehre in den Képien,
und die ,,Menschen-Oekonomie” der neueren Zeit
glaubt die Arbeiter auf den Heilsweg der kiinst-
lichen Geburten-Beschrinkung als einen Weg zu
hiheren Lohnen weisen zu sollen. Die Wirtschafts-
geschichte kennt aber kein Uebervolkerungs-
Problem, das den Arbeiter tangierte. Sie zeigt
vielmehr, daB es mit dem Arbeiter in den Industrie-
lsndern materiell in dem Mafle bergauf geht, wie
die Bevolkerung zunimmt. Als Malthus seine Lehre
verkiindete, drohte den englischen Arbeitern bzw.
Arbeiter-dhnlichen Handwerkern in den stadt-
hungrigen Arbeitskréiten der Landwirtschaft eine
starke industrielle Reserve-Armee, die denLohn auf,
ja unter dasExistenz-Minimum driickte. Die Folge

%
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schien Malthus zu sein, daB die Arbeiter-Familien,
um trotz der Hungerlhne notdiirftig leben zu
kénnen, ihre Kinder bis herunter zu 5 Jahren in
die Fabriken schickten. Hier hat aber Malthus un-
genau gesehen. Was sich damals vor seinen Augen
abspielte, war kein Arbeiter-Drama, sondern die
Tragodie des Handwerkerstandes, der gegen den
Arbeiter und die Maschine kédmpite und schlief3-
lich unterlag. Dieser Kampf hielt naturgemall die
Reallshne unter aullerst starkem Druck, und das
konnte, namentlich in Jahren schlechter Ernten
und teuren Brotes, den Eindruck erwecken, als
reiche der Boden nicht mehr aus, um die wach-
sende Bevolkerung zu erndhren; zumal das Pro-
blem kein englisches, sondern ein universelles war.
Seitdem aber hat sich erwiesen, daf} die ,Idee” in
Gestalt der Anniherung der Kontinente, der Ur-
barmachung neuer Gebiete, der Vervielfaltigung
der Ernten durch Chemie und Technik, der Kon-
servierund von Halm- und Baumfrucht usw. den
Nahrungsspielraum derartig schnell erweitert, dafl
die Bevolkerungszahl kaum zu folgen vermag. Auf
Jahrhunderte hinaus findet jeder Erdenbiirger be-
reits bei der Geburt sein reichlich bemessenes
Nahrungsquantum vor, und niemand zweifelt heute
mehr daran, dal man in dem — wahrscheinlich
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nie eintretenden — Moment, in dem die jetzt kul-
turfahige Erde wirklich zu klein werden sollte, in
der Sahara Kartoffeln setzen und im europa-
ischen Norden Getreide unter Glas ziehen wird.
In Leistung ausgedriickt bedeutet das eine min-
destens im Verhéltnis der Bevolkerungszunahme
steigende Arbeitsgelegenheit, in Geld ausgedriickt
hinreichend hohe Léhne, deren Realwert {iberdies
durch die fortgesetzte Zunahme der herrenlos
werdenden Ideen*) eine dauernde Steigerung er-
fshrt. (Bis die nédchste Kulturddmmerung {iber uns
hereinbricht und die Menschheit zwingt, ganz von
vorn anzufangen.)

Von alledem hat also die Arbeit nichts zu
fiirchten. Thr groBter, ja ihr einziger wirklicher
Feind ist ihre heutige Entbl6fung von jeder Re-
serve. Das allein ist es, was den Arbeiter hindert,
gelegentlich Mensch zu sein und als sein eigener
Herr frei iiber sich und seine Krafte immer dann
zu verfiigen, wenn die Wirtschaft ihn als {iberzdh-
lig zuriickstolt.

In Liebe
Dein alter Papa.

) Siehe 3. Bricf, Seite 42.
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Die unzuldngliche Wirtschafts-Reserve
Fortgesteuerte Krisenfonds
Von der Fiirsorge zur Selbsthilfe

Berlin, den 2. April 1931,

Wenn wir, mein Sohn, immer wieder feststellen
miissen, daB3 alle sozialen Uebel, denen sich die
Kategorie , Arbeit" gegeniibersieht, letzten Endes
in ihrem Wirtschaften ohne ausreichende Reserve
bestehen, so miissen wir dem doch sofort eine
gewisse Einschrinkung folgen lassen. Das Bediirf-
nis nach einem starken Riickhalt, der eine aus-
reichende Subsistenz auch dann gewihrleistet,
wenn der Arbeitsmarkt die gewohnte Erwerbs-
gelegenheit versagt, tritt namlich nicht iiberall und
bei jeder Wirtschaftsweise in gleich starkem Malle
auf, Vielmehr ist das Riickhalt-Bediirfnis der arbei-
tenden Klasse um so kleiner, je starker die Reser-
ven sind, mit denen die Wirtschaft arbeitet, umge-
kehrt um so groBer und dringlicher, je mehr die
Wirtschaft eine ,reservenlose’ ist. Das Bediirfnis
an sich besteht zwar immer. Aber es hingt ganz
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von der wirtschaftlichen Organisation des einzel-
nen Landes ab, in welcher Stirke das Bediirinis
empiunden wird.

In den groBen Industrielindern Europas, be-
sonders aber bei uns in Deutschland, ist nun das
Prinzip des reservelosen Wirtschaftens bis zu
einem kaum noch zu iiberbietendem Grade aus-
gebildet, und zwar mit voller Absicht. Es soll so
wenig Kapital wie moglich mii8ig gehen. Das Ein-
kommen, das sich fortlaufend aus dem Zusammen-
wirken von Arbeit und ,Idee’ bildet, soll, soweit
es nicht in Konsum aufgeht und von dieser Seite
her die Produktivitit anregt (indem es die Bereit-
stellung eines Ersatzes fiir das Konsumierte fordert
und ermdglicht), sich sofort und in gro8tem Um-
fange wiederum der ,JIdee” zur Verfiigung stellen.
Es soll mit dieser gemeinsam Kapital bilden und
den Arbeitsgang von der anderen Seite her be-
leben, indem es direkt oder auf den sogenannten
. Produktionsumwegen'’ weitere Giitermengen er-
zeugt; die Nachfrage nach diesen schafft es selbst,
indem es aus Loéhnen, Gehiltern, Rohstoff- und
Material-Erlésen, Rente, Unternehmer-Nutzen etc.
neue Einkommen mit neuen Bediirinissen ent-
stehen l4Bt. Diesem Prinzip, das keinen Miiflig-
gang zuliBt und den letzten verfiigbaren Plennig
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mit Hilfe des Zinses in den Kreislauf der Erzeu-
gung zieht, gewinnt der Wirtschalt einen unge-
heuren Nutzeffekt ab. Ihm haben wir die Kultur-
héhe — im technischen Sinne — zu danken, aul
der wir stehen. Ihm entspringen aber auch die
groBen Gefahren, die unsere Wirtschaft stiandig
bedrohen und sich von Zeit zu Zeit gewitterartig
entladen.

Es ist nachgerade zur Selbstverstindlichkeil
geworden, daB} jeder einzelne von uns, Du und
ich nicht ausgenommen, sein Einkommen nicht
selbst verwaltet, sondern irgend einem Dritten zur
dauernden oder voriibergehenden Ausnutzung
{iberldBt. Soweit es sich dabei um denjenigen Teil
unseres Einkommens handelt, den wir zu konser-
vieren wiinschen, und den wir als ,,Anlage” einem
Staat, einer Kommune, einem Pfandbrief-Institut,
einem gewerblichen Unternehmen zur Verfiigung
stellen, ergeben sich daraus nur verhéiltnismaBig
kleine Gefahren; obwohl es auch hier schon zu
Ungelegenheiten fithren kann, wenn viele Leute
auf einmal eine bestimmte Anlage auf den Markt
werfen, weil irgendwelche unvorhergesehene Um-
stinde es notig machen, dafl sie unverziiglich ihre
Anlagen” in unmittelbar greifbare Kaufkraft

(Geld) zuriickverwandeln. Man spricht dann von
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.Spezialititen-Baisse” oder von flauen Borsen.
Ungleich bedenklicher aber ist die allgemein ver-
breitete und im Interesse eines lebhaften Wirt-
schaftsganges olffiziell begilinstigte Gewohnheit,
auch den anderen, der Bestreitung des tédglichen
Lebensbedarfs dienenden Teil des Einkommens
irgend einer dritten Stelle (Bank, Sparkasse, Kre-
ditgenossenschaft) zu iiberlassen bis zu dem oft
unbekannten Zeitpunkt, an dem man iiber diesen
Teil ganz oder bruchstiicksweise verfiigen will.
Jeder einzelne von uns betrachtet diesen irgend-
wo deponierten Teil seines Einkommens als eine
unmittelbar greifbare Reserve. Die Institute aber,
deren ,Einlagen" oder ,Depositen” aus solchen
Einkommens-Teilen bestehen, betrachten diese als
Anlagegelder, die sie Dritten ohne Gefahr auf kiir-
zere oder auch lingere Zeit zur Verfiigung steller
koénnen, wenn sie nur vorsorglich einen geringen
Prozentsatz bar zuriickbehalten. Die Reserve ist
also in Wirklichkeit garnicht vorhanden.

Fiir gewohnlich schadet das nichts, denn die von
den einzelnen Einlegern benétigten und daher zur
Abhebung kommenden Einlagen pilegen sich mit
anderen, aus neuen Einkommen zuflieBenden Ein-
lagen zu kompensieren; sogar in solchem Male, dafl
die meisten Abhebungen gar nicht in barem Gelde,
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sondern ,,bargeldlos”, durch Scheck oder Giro, vor-
genommen werden, weil der Abhebende damit
rechnen kann, daB die Empfinger seiner Zahlun-
gen oder deren Nachminner aus den Betrdgen
doch wieder Bank-Einlagen machen wiirden. Aber
in anormalen Zeiten, bei plétzlich eintretender
Krisis oder, wie wir es jiingst erlebt haben, bei
Kiindigung zahlreicher Guthaben durch in- und
auslindische Bankgldubiger, entfillt die gewohn-
te Kompensation, und es bleibt den Instituten
nichts anderes iibrig, als ihrerseits die ausgeliehe-
nen Gelder zuriickzurufen. Aber diese Gelder kon-
nen nicht zuriickflieBen, denn sie sind nicht vor-
handen. Soweit sie von den Bankschuldnern nicht
in feste Betriebsanlagen verwandelt worden (,ein-
gefroren’’) sind, haben sie ja nach Landessitte die-
selbe Behandlung erfahren wie alle iibrigen Gelder,
d. h. sie sind bei Instituten eingezahlt worden und
konnen nur hier fliissig gemacht werden. Die In-
stitute erhalten also die nétigen Gelder gerade in
dem Umfange, in dem sie selbst sie aufbringen
konnen, und dieser Umfang ist naturgemall gering;
wire er grofler, so hédtten die ausgelichenen Gel-
der ja nicht gekiindigt zu werden brauchen. Exi-
stiert jetzt keine nationale Reserve, so ist die
Katastrophe da. Und erfahrungsgemill reicht die
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nationale Reserve, dargestellt durch die Barbe-
stinde und die ohne Gefahr fiir die Wahrung aus-
zugebenden Noten der Zentralbank, in solchen
Zeiten nur hochst selten aus.

Sind aber die Schuldner der Banken im hier
betrachteten Falle wider Erwarten dennoch in
der Lage, die gewiinschten Riickzahlungen an die
Banken zu leisten, dann ist die Wirtschaft als
Ganzes um nichts gebessert. Denn die Schuldner,
die ja fast immer Unternehmer sind, miissen die
Gelder dann der Bestimmung, der sie eigentlich
dienen sollten, entziehen, d. h. ihren Geschilfts-
umfang verkleinern, wenn nicht einzelne Betriebe
ganz stillegen. Zum mindesten miissen sie begon-
nene Erweiterungen einstellen, sonst gewohnte
Einkiufe von Rohstoffen, Halbfabrikaten und
Materialien unterlassen und Handelsschulden
einstweilen nicht bezahlen. So ergibt sich selbst
in diesem giinstigeren Falle ein Abflauen der ge-
werblichen Titigkeit und eine Abnahme der all-
gemeinen Zahlungsfihigkeit mit allen ihren Fern-
wirkungen, die am letzten Ende den Arbeiter als
denjenigen Wirtschaftsfaktor treifen, fiir den es
eine Moglichkeit menschenwiirdiger Existenz nur
solange gibt, wie er Beschiftigung hat.

Die Reservelosigkeit, die eine typische Begleit-
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erscheinung der modernen Wirtschaftsweise isl,
bedeutet also schon in der geschilderten Form
eine stindige Bedrohung des Arbeilers. Neben ihr
gibt es nun aber noch eine zweite Art des reser-
velosen Wirtschaftens. Sie ist {iberall da besonders
ausgepriagt, wo die staatliche Wirtschaftspolitil
.,sozial" orientiert und auf das Prinzip moglichster
Einkommens-Nivellierung zugeschnitten ist. Hier
herrscht das Bestreben, das sogenannte arbeitslose
Einkommen des Unternehmers so stark wie mog-
lich zu verkiirzen, weil man ja mit Marx der
Auffassung ist, daBl dieses Einkommen aus hinler-
zogenen Arbeitergroschen (dem , Mehrwert” der
Arbeit) stammt, obwohl es, wie wir gesehen haben,
lediglich der Nutzen ist, den der Unternehmer mit
Fug und Recht aus der geschickten Ausnutzung
der ,Idee’ zieht. Man steuert also das Unterneh-
mer-Einkommen indirekt durch hohe Lohntarifie-
rung und Sozialabgaben, auBlerdem direkt durch
Einkommensteuern fort, die progressiv derart an-
steigen, daB sie dem Unternehmer oft die Halfte
und mehr als die Hilfte von dem fortnehmen, was
die iibrigen Lasten ihm noch gelassen haben. Da-
mit nimmt man der Wirtschaft aber die fiir den
Arbeiter vielleicht wichtigste Notreserve. Nach-

dem man erst das soziale Gewissen des Unterneh-
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mers abgetdtet hat, indem man seinen Arbeitern
einen gesetzlichen Anspruch auf offentliche Al-
mosen (Sozialversicherung genannt) einraumte,
raubt man dem Unternehmer, der sich dennoch
ein Herz fiir seine Arbeiter bewahrt hat, jetzt auch
die Fihigkeit, seinem Gefiihl zu folgen, indem man
ihm die Ueberschiisse f[ortsteuert, mit denen er
seinen Leulen sonst iiber Notzeiten hinweghelfen
kénnte und miilte.

Aus meinen jiingeren Jahren erinnere ich mich
mehrerer Konjunkturperioden, in denen es der
Wirtschaft herzlich schlecht ging, strichweise nicht
besser als heute. Aber ein Unternehmer mufite
damals schon vor dem Bankrott stehen, ehe er es
{iber sich brachte, seine Arbeiter oder einen grofle-
ren Teil von ihnen auf die StraBle zu setzen. Es
war nicht einmal so sehr Mitgefiihl oder anstidndige
Gesinnung, was damals die Industriellen veran-
laBBte, ihre Arbeiter durch schlechte Zeiten durch-
zuschleppen, wenn auch mit verkiirzter Arbeitszeit
und zu ermifligten Lohnen; es war einfach eine
Selbstverstindlichkeit, und dies in solchem Malfle,
daBB wer gegen sie hatte verstolen und seine Ar-
beiter entlassen wollen, fiir insolvent gegolten und
seinen Kredit eingebiilit hiatte. Es gibt ja eigent-
lich in der Tat nichts selbstverstandlicheres, als
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daB der Unternehmer, der mil seinen Arbeilern
gemeinsam im Dienste einer ,Idee” gewirkl und
in guten Jahren einen hohen Nutzen dabei erzielt
hat, mit Hilfe eines Teils der Ueberschiisse seinen
Leuten in schlechten Jahren beisteht. Das kann er
aber naturgemdB nur dann, wenn man ihm den
Nutzen der guten Jahre belda3t. Bewirkt dagegen
der ,soziale” Staat durch Abgaben und Steuern
aller Art und, schlieBlich durch Konfiskation des
Nutzens, der das als normal angesehene Maf} iiber-
steigt, daB schon in guten Geschiftsjahren nur eben
so viel (oder vielleicht noch nicht einmal so viel)
verdient wird, wie der Unternehmer fiir seine
Titigkeit und sein Risiko beanspruchen darf, so
bleibt diesem nichts iibrig, um schlechte Jahre
auch nur fiir seine eigene Person, geschweige denn
fiir seine Arbeiter, ausgleichen zu kénnen. Daran
hat schon im Jahre 1877 der alte Alfred Krupp
in einer Werk-Ansprache erinnert, in der er sagte:
Der Arbeiter verlangt auch in schlechten Zeiten
seinen vollen Lohn. Daher ist es Notwendigkeit, dall
der Arbeitgeber in gutenJahren mehr verdient als er
gebraucht. Gerade wie der Landwirt mul} auch er
auf Wechselfille vorbereitet sein. Beide haben
oft die Kosten fiir die Saat und keine Ernte. Hat
die Fabrik in guten Jahren ihr Kapital nicht ver-
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groBert, so konnte sie in schlechten Zeiten nicht
bestehen und miilte die Arbeiter entlassen™.”}

Da erstens der Wirtschaft als Ganzem heute
die Reserven fehlen (und zwar international), die
sie dagegen schiitzen, dafl die naturgesetzlich mit
den Aufschwungzeiten abwechselnden Depressio-
nen zur Krisis ausarten; und da man zweitens dem
Unternehmertum die privatwirtschaftliche Reserve
fortgesteuert hat, mit deren Hilfe es die Krisis fiir
seine Arbeiter ertriaglich gestalten konnte: so ist
es unbedingt notig, daB der Arbeiterstand seine
eigene Reserve hat, mit der er sich gegen
die Wechselfidlle der Konjunkturen sichern kann
sowic dagegen, dall er erwerbslos wird, sobald
seine Hand einmal versagt.

Der ,soziale'* Staat hat ja nun freilich, nach-
dem er seine Heldentat vollbracht und dem Unter-
nehmer die Krisenreserve fortgesteuert hat, den
Versuch gemacht, dem Arbeiter eine Art von Er-
satzreserve in Gestalt der ,,Arbeitslosen-Versiche-
rung’’ zu schaffen. Aber die Erfahrungen, die man
im Winter 1930 mit dieser Reserve in Deutsch-

land gemacht hat, sind noch schlimmer gewesen,

*) Entnommen der Schrift ,Der dreibeinige Stuhl®,
eine Anthologie zum Thema Kapital und Arbeit. Von Fr. K. A.
Rose (Miihlheim a. d. R.)
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als selbst Pessimisten es geglaubt hatten. Nicht nur,
daB die Fiirsorge-Kosten fiir zeitweilig fast 5 Mil-
lionen Arbeitslose die Reichs- und Kommunalfinan-
zen auf die unheilvollste Weise zerriittet haben;
nicht nur, da das Unternehmertum, das 6': Pro-
zent der gezahlten Lohnsummen beizusteuern
hatte, d. h. oft mehr als seinen ganzen Jahres-
nutzen, hierdurch eine schwere EinbuBle an seiner
Wettbewerbsfihigkeit erlitten hat; nicht nur, dall
groBBe Teile der Arbeiterschaft durch das Fiirsorge-
Prinzip demoralisiert und zu jeder verantwortungs-
volleren Arbeit untauglich geworden sind: der Ef-
fekt, den man mit allen diesen finanziellen und
moralischen Opfern erzielt hat, ist, dafi die Ar-
beiter unzufriedener sind, als sie es jemals im
alten, ,unsozialen’ Staat waren, und aul eine
Fiirsorge-Leistung, wie sie in diesem Umfange
wohl noch nie dagewesen ist, mit extremstem
Radikalismus und Terror antworten.

Du kannst hieraus ersehen, mein Sohn, dall
der arbeitenden Klasse etwas ganz anderes not-
tut, als eine Ooffentliche Hilfeleistung, die immer
das Odium des Almosens an sich tragen wird, auch
wenn man sie noch so geschickt als Versicherung
maskiert. Je selbstbewuBiter der Arbeiter durch
den klassenmiBigen Zusammenschiuf3 und die mit
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seiner Hilfe erzielten politischen Erfolge geworden
ist, desto klarer erkennt er, dafl sein Heil nicht
in einer staatlichen Fiirsorge liegt, die ihn in
schlechten Tagen vor dem Verhungern schiitzt;
sondern daB er die Méoglichkeit braucht, sich
selbst zu helfen, und zwar in einer Weise,
die seine Selbstachtung als Mensch und Staats-
biirger nicht untergribt. Die Sozialversicherung
ist noch nicht einmal ein ausreichender Ersatz fiir
den Fortfall der beiden Reserven, die den Arbeiter
unter der Herrschaft einer gesiinderen Wirtschafts-
verfassung vor Arbeitslosigkeit oder mindestens
Einkommenlosigkeit schiitzen wiirden. Um wie-
viel weniger ist sie geeignet, den Arbeiter zu
ciner Lebensauffassung zu erziehen, die in dem Be-
wuBtsein wurzelt: die Arbeit ist kein Lebenszweck,
und auch die Pausen zwischen ihr, die lediglich
dazu dienen, die Arbeitstahigkeit zu erneuern,
machen den Inhalt des Lebens nicht aus. Die Ar-
beit ist Mittel zum Erwerb, und der Erwerb mul3
dem Erwerbenden dazu verhelfen konnen, ein
Leben zu fiithren, das seinem Menschenbiirgertum
gemil ist. Das ist das Leben aber nur dann, wenn
der Arbeiter die blaue Werkjacke auch einmal
ausziehen und seinen eigenen Bediirfnissen und

Neigungen leben kann; wenn er die Zeit der Ar-

(1)
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beitslosigkeit nicht als eine Plage oder Strafe, son-
dern als eine Gelegenheit zu erwiinschter Mufle
oder zum Dienste an sich selbst und seiner Fa-
milie ansehen darf.

Es kommt darauf an, im Arbeiter, der sich
heute als unselbstindiges Glied einer Masse fiihlt
und nur Masseninstinkten folgt, das BewuBtsein
des eigenen Menschenwerts zu wecken. Und die-
ses BewulBltsein erwacht, sobald er iiber dem Haupt
ein eigenes Dach und unter den IFiilen eine eigene
Schwelle hat, von der aus er mit dem Unterneh-
mer von Gleich zu Gleich iiber den Lohn {iir seine
Arbeit verhandeln und nach Belieben zusagen
oder ablehnen kann. Dann erwacht im Arbeiter
auch der Staatsbiirger, der fiir die Volks-
gemeinschaft ein Pfeiler ist und sie tragen hilft,
kein Sprengkorper, der sie zerstéren mochte.

Du siehst, mein Sohn, die Frage der eigenen
Reserve des Arbeiters fithrt uns weit iiber das
charitative und soziale Moment hinaus, und tief in
ethische und staatspolitische Momente hinein.

In Liebe
Dein alter Papa.
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Eine Oster-Botschaft
Bodenstiandigkeit des Arbeiters
Vom Arbeitssklaven zum freien Mann

Berlin, den 5. April 1931.

Der Zufall will es, mein Sohn, daB ich Dir
diesen Brief gerade am Oster-Sonntag schreibe,
und das ist in der Tat der rechte Tag fiir ihn. Denn
sein Inhalt ist so etwas wie eine Art Oster-Bot-
schait fiir die arbeitende Klasse, fiir die, wenn der
Botschaft einmal die Erfiillung folgt, eine neue
Zeit anbricht, zugleich zum Vorteil des Landes, in
der sie sich ertfiillt.

Am Schlusse meines vorigen Schreibens sagte
ich, dafl der Arbeiter iiber dem Haupte ein eigenes
Dach und unter den FiiBen eine eigene Schwelle
haben miisse, um frei zu sein. Das war mehr als
eine Rede-Floskel, als die es vielleicht auf Dich
gewirkt hat. Nein, es war die Quintessenz dieser
meiner Briefe, das Endergebnis der gedanklichen
Wanderung, die wir gemeinsam durch die Reviere
der Arbeit gemacht haben. Dem Arbeiter fehlt,

um aus einem namenlosen Lebewesen, das sozu-

6*
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sagen nur im Plural, nur als Masse auftritt, eine
Persénlichkeit zu werden, nichts weiter als — ganz
schlicht und ohne jedes Pathos gesagt — ein Stiick-
chen eigener Boden.

Ich lese hier, ohne Dich zu sehen, eine gewisse
Enttduschung in Deinen Mienen, ein unausgespro-
chenes: , Weiter nichts?® Denn die Forderung
von Grund und Boden fiir den einzelnen Menschen
hérst Du ja nicht zum ersten Mal. Sie tént im
Gegenteil durch die Jahrtausende, hat schon bei
den Sklaven-Aufstinden im alten Rom eine Rolle
gespielt und erneuert sich immer wieder im
Munde moderner Ideologen. Es gibt eben keinen
Gedanken unter der Sonne, der nicht schon ein-
mal gedacht worden wire. Aber zwei Dinge bitte
ich Dich, zu bedenken. Erstens: Es ist etwas nicht
notwendig deshalb falsch, weil es frither schon ge-
dacht worden ist. Und zweitens: Es sind nicht
alle Gedankenginge identisch, die an ihrem Ende
in dieselbe Folgerung oder Forderung ausklingen.
Es kann sehr wohl etwas als Schluglied einer
Gedankenkette richtig sein, was als SchluBglied
einer anderen Gedankenkette naiv, weltiremd.
dilettantisch ist,

Ich fordere Boden fiir die werktidtige
Klasse nicht deshalb, weil das Recht auf ein
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Stiick Erde mit dem Menschen geboren ist, wie
die Sozialreformer sagen. Selbst wenn das Argu-
ment richtig ist, lalt sich nicht viel mit ihm an-
fangen. Denn es hat doch wohl kein Mensch kraft
Geburt das Anrecht auf ein ganz bestimmtes Stiick
Erde, etwa auf einen Besitz am Pariser Platz in
Berlin oder unmittelbar neben seiner zufilligen
Arbeitsstitte. Sein natiirliches Bodenrecht liegt
vielleicht irgendwo an der Peripherie, wo es
ihm nichts nutzt, vielleicht sogar im siidamerika-
nischen Urwald, wo er und Generationen nach ihm
erst roden und pfliigen miissen, ehe der Boden die
Nahrung fiir seinen Besitzer tragt.

Noch weniger fordere ich Boden fiir den vier-
ten Stand aus einer bestimmten Klassenkampi-ge-
borenen Ideologie heraus; etwa um das Boden-
monopol zu zerbrechen und die Rente, die der
Boden angeblich abwirft, — in Wirklichkeit wirft

die in ihm steckende Veredelungsarbeit des Men-
schen sie ab, oder die Lage zum Markt, den die
Menschen sich geschaffen haben, — um die Rente,
sage ich, gleichmdfBig auf alle Volksgenossen zu
verteilen. Ebenso wenig will ich im Boden ein
Stiick ,Kapitalismus” treffen wund entwurzeln.
Fern liegt es mir aber auch, die Forderung aus
technischen oder agrardkonomischen Griinden zu
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erheben, etwa der intensiveren Kultur halber, die
ein millionenfach zersplitterter Kleinbauern-Besitz
ermoglicht, Mir ist es um etwas ganz anderes zu
tun. Mir geht es um das individuelle, soziale und
politische Wohl der Allgemeinheit — der arbeiten-
den wie der besitzenden —, dem am besten ge-
dient ist, wenn der Arbeiter sein freier Herr auf
eigenem Grund und Boden ist und keiner sozial
aufgeputzten Mildtitigkeit bedarf, wenn die Wirt-
schaft einmal auf Monate oder selbst Jahre hin-
aus keine Verwendung fiir die Kraft seiner
Arme hat.

Drei Einwidnde, die Du hier sicherlich sofort
erheben wirst, bitte ich Dich auf ein paar Mi-
nuten zuriickzustellen, Ich werde noch in diesem
Briefe auf sie eingehen, namlich auf die Fragen,
woher wir denn den Boden fiir die 15 Millionen
méannlichen Arbeiter nehmen sollen, die es heute
in Deutschland gibt, wie wir diesen Boden gerade
da finden wollen, wo wir ihn brauchen, namlich -
in der Néhe der Arbeitsstitten, und wie wir das
Prinzip der SeBhaftigkeit mit dem der Freiziigig-
keit in Einklang bringen wollen, das die Grundlage
unserer industriellen Entwickelung bildet. Denn
wichtiger erscheint mir, da Du zunichst ein Bild

von den Aenderungen gewinnst, die sich vollziehen,



7. Brief 87

sobald wir statt eines fluktuierenden einen boden-
standigen Arbeiterstand haben.

Einige besonders naheliegende Aenderungen
wirst Du Dir selbst ohne langes Nachdenken aus-
malen kénnen, und ich will daher keine Zeit und
kein Papier an sie verschwenden. Die Schlagworte
wzuriick auf's Land!” und ,kérperliche Ertiichti-
gung” sind Dir ja geldufig, und daB ein Mann, der
ein Stiick Heimaterde sein Eigentum nennt, einen
anderen Begriff vom Wesen und Zweck des Staats
hat als ein Nomade, der nichts gewinnen und nichts
verlieren kann, ist auch eine der Selbstverstand-
lichkeiten, mit denen wir uns nicht aufhalten wol-
len. Und so wichtig die staatspolitische Seite des
Problems, das Verhiltnis des vierten Standes zum
Gesamtorganismus, auch ist, wichtiger noch ist
mir der Arbeiter selbst und seine Befreiung aus
der Tragik, in die er heute verstrickt ist.

Zunichst: es gibt keine Krisen mehr fiir den
Arbeiter, sobald er iiber ein Stiickchen Land ver-
fiigt (wie viel, davon spéter!), das ihn ernéhrt. Die
Perioden verstirkter Arbeitslosigkeit, die ein noch
so groBes Aufgebot von Stabilisierungs-Theoreti-
kern und Konjunktur-Forschern niemals aus der
Welt schaffen wird, gewinnen dann eine ganz neue
Bedeutung fiir den Arbeiter. Es sind keine Elends-
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zeiten mehr fiir ihn, sondern Ferien, die er ,zu
Hause" verbringen darf, wo es fiir den, der sich
beschaftigen will, immer etwas zu tun gibt: Die
lange geplante Bodenverbesserung, das Umgraben
und Rigolen, kann jetzt vorgenommen, Stall und
Heuboden koénnen repariert, ein neuer Raum kann
an das Wohnhaus angebaut werden. Mit welcher
Freude der Arbeiter an solche Aufgaben heran-
geht, die er nicht als Arbeit im herkémmlichen
Sinn empfindet, weil das Arbeitsprodukt sein
Eigentum ist und bleibt, davon kann sich jeder
{iberzeugen, der einen Gang durch die Lauben-Ko-
lonien in der Nihe der Industriestidte macht und
die Hauschen betrachtet, die sich die Arbeiter da
zwar mit den primitivsten Hilfsmitteln, aber mit
um so mehr Liebe und Sorgfalt, gebaut haben.
Der eigene Boden bedeutet fiir den Arbeiter
aber nicht nur das Heim, den Begriff des Eigen-
tums und des Schaffens zu eigenem Nutzen und
unter eigener Verantwortung, sondern vor allem
die Reserve, die ihm bisher gefehlt und ihn ge-
zwungen hat, die soziale Mildtitigkeit in Anspruch
zu nehmen. Seine Kuh, sein Schwein und die
selbstgezogenen vegetabilen Produkte seines Bo-
dens erndhren ihn, wenn seine Arbeitskraft im
Dienste Dritter es zeitweilig nicht kann. Sie er-
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nidhren ihn auch im Alter und wenn Krankheit ihn
an das Haus fesselt. Sie geben seiner Frau und
seinen Tochtern Beschéftigung, so daB sie nicht in
die FFabrik zu gehen brauchen, wenn sie nicht wol-
len. Man darf ndmlich wirklich wieder von der
Frau und den Kindern sprechen, sich also erinnern,
dall der Arbeiter eine Familie hat, sobald der
eigene Besitz da ist. Heute bedeutet der Gedanke
an die Familie, die da in irgend einer GrofBstadt-
Stube unter den elendsten hygienischen und mo-
ralischen Bedingungen zusammengepfercht lebt,
wenn sie sich nicht mit eigener Arbeit ernahrt,
Verlegenheit und Schweigen.

Vor allem wird der Arbeiter jetzt zum ireien
Manne dem Unternehmer gegeniiber. Er ist nicht
mehr das namenlose Partikel einer kollektivisti-
schen Masse, deren Vertreter (Gewerkschafts-
Fiihrer) ihn zu diesen oder jenen Bedingungen (Ta-
riflohn, Maximal-Arbeitstag etc.) an den Unter-
nehmer sozusagen verpachten, sondern er ist eine
Personlichkeit, die mit dem Unternehmer oder
dessen Beauftragten von Mann zu Mann verhan-
delt. Sagen ihm die Arbeitsbedingungen nicht zu,
so kann er abwarten, bis man ihm bessere macht.
Er weiB, daB er seine Reserve hat, und dal er
weder zu hungern noch die Allgemeinheit in An-
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spruch zu nehmen braucht, wenn er eine Zeit lang
ohne Arbeit, das heifft: ohne Arbeit fiir
Dritte, ist.

Und der Unternehmer?" wirst Du fragen. ,Be-
deutet ein Arbeiterstand, der nicht zu arbeiten
braucht, wenn er nicht will, und der die Bedingun-
gen diktieren kann, unter denen er zu arbeiten be-
reit ist, nicht eine Lohn-Verteuerung und eine Be-
eintrichtigung der nationalen Leistungsfdhigkeit
gegeniiber derjenigen konkurrierender Nationen,
deren Arbeiter ohne Reserve, daher notgedrungen
und billiger arbeiten? Diese Frage, mein Sohn,
habe auch ich mir vorgelegt. Aber ich bin zu einer
fiir den Unternehmer so giinstigen Antwort gekom-
men, daf ich einen Moment schwankend wurde
und mich fragte, ob der Arbeiter nicht etwa den
Vorteil der Reserve mit der Aufgabe giinstigerer
Lohnbedingungen erkauft. Denn der starke Riick-
halt, den der Arbeiter an seinem Eigenbesitz hat,
der ZuschuBl an Einkommen, den dieser fiir ihn
bedeutet, macht es ihm naturgemiB méglich, fiir
niedrigeren Lohn zu arbeiten, als er es heute tut.
Er kann die gewonnene Freiheit ausnutzen, wie er
will. Er kann Arbeitsgelegenheit ebenso gut mit

Auswahl und zu sehr giinstigen Bedingungen an-
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nehmen, wie wahllos und dann zu schlechteren
Bedingungen.

Aber ich habe diese Besorgnis iiber Bord ge-
worfen, und zwar aus folgenden Griinden: Eine

gesunde Wirtschaftsweise, wie es diejenige ist, in
der die am Produktionsprozel3 beteiligten Parteien

sich in voller EntschluBfreiheit gegeniiberstehen,
bewirkt automatisch, dal die Bedingungen, unter
denen sich die Parteien zusammenfinden, so be-
schaffen sind, wie es der jeweiligen Marktlage
entspricht. In Zeiten konjunkturellen Hoch-
gangs steigt der Bedarf an arbeitenden Hain-
den, und da zugleich auch der Unternehmer-Nutzen
steigt, so besteht fiir die Industriellen die Moglich-
keit, durch erhohte Lohnangebote auch solche Ar-
beiter heranzuziehen, die eigentlich beabsichtigt
hatten, sich eine Zeit lang ihrem ,Besitz" zu wid-
men. Gehen dann Konjunktur und Nutzen zuriick,
so sinken die Lohne auf denjenigen Stand, bei dem
es zahlreiche Arbeiter vorziehen, im Kreise ihrer
Familie fiir sich selbst titig zu sein. Es ist nicht
zu fiirchten, daB die Léhne noch tiefer sinken, d. h.
daB die Arbeiter sich dem Unternehmer zu Spott-
16hnen anbieten werden, indem sie ihre Reserve als
einen laufenden Zuschul} zum Einkommen betrach-
ten. Denn diese Reserve hat fiir sie nicht nur
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einen Real-, sondern auch einen Affektionswert.
Der ecigene Besitz zieht sie immer wieder magne-
tisch an, sobald der Reiz der hohen Léhne fort-
f511t, Selbstverstindlich wird es Ausnahmen geben.
Aber dann nach beiden Seiten: Nomadenhait
veranlagte, scholleniliichtige Elemente werden
auch zu niedrigem Lohn bald hier, bald da Arbeit
suchen, seBhafte Leute wiederum werden sich
selbst durch relativ gute Bezahlung nicht von
ihrem Besitz locken lassen und nur durch beson-
ders hohe Konjunkturléhne an die Maschine zu be-
kommen sein. Im Ganzen aber wird die Zahl der
bereitstehenden Arbeitskrifte sich vergréflern und
verringern, wie es dem Pulsschlag der Wirtschaft,
der steigenden und fallenden Arbeitsgelegenheit
und damit der jeweiligen Lohntendenz entspricht.
Es wird weder ausgesprochenen Mangel noch
UeberfluB an Hinden geben, weil die ,Reserve”
der Arbeiter da ist, die Menschen bald ansaugt,
bald absto8t, und die mitihren Millionen Schollen-
Partikeln ein Becken darstellt, aus dem sich die
Wirtschaft immer im Ausmalle ihres Bedarfs ver-
sorgen kann,

Nun aber zu der wichtigen Frage: Wo sind
diese Millionen Schollen-Partikel? Wo ist der
Boden fiir die 15 Millionen minnlicher Arbeiter?



7. Brief 93

Zunidchst mull diese Frage etwas modifiziert
werden. In Wirklichkeit handelt es sich namlich
bei weitem nicht um die genannte Anzahl. Alle
Jugendlichen und die Mehrzahl der Unverheirate-
ten scheiden naturgemall als Grundeigner von
vornherein aus. Ich werde mich in meinem nach-
sten Briefe mit ihnen und ihrer ,,Reserve’ beschif-
tisen. Was aber die {ibrigen 7 oder 8 Millionen
betrifft, so hat man sich die folgenden Zahlen zu
vergegenwirtigen: FEs gibt in Deutschland reich-
lich 32 Millionen Hektar landwirtschaitlich ge-
nutzte Fliche. Davon liegt etwa ein Drittel giin-
stig genug zu den Stidten und Industrierevieren,
um nach und nach, wie die jetzigen Besitzer sich
von ihrer Scholle trennen — oder sich in einer der
nichsten Generationen gewerblich umstellen —
wollen, in Arbeiterbesitz umgewandelt werden zu
kénnen., (Ich mochte hier nicht unterlassen, ein-
zuschalten, daB ich die Landflucht der Bauernsdhne:
und die éiberhand nehmende Mobilisierung des Bo-
dens auBerordentlich bedauere. Da diese Tatsache
aber nun einmal besteht, und da die Agrarkata-
strophe der letzten Jahre zur Folge gehabt hat,
daB nur noch ein kleiner Bruchteil aller Landwirte,
gleichviel ob groB oder klein, fest genug mit seinem.
Boden verwurzelt ist, um die Hergabe zu relativ
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guten Preisen strikt abzulehnen, so mufl man ver-
suchen, dieser Tendenz die beste Seite abzuge-
winnen. Und diese beste Seite erblicke ich nicht
in der herkémmlichen, kapitalfressenden und
meist ungliicklich auslaufenden Ansiedlung von
Kleinbauern, sondern wo nur irgend moglich in der
Schaffung von Arbeiter-Wirtschaften und damit
einer Besitz-Reserve fiir den heute so bedenklich
prolelarisierten vierten Stand.)

In geeigneter Lage, das heiflt den Industrie-
Zentren nahe genug, um auf dem Motorrad oder
im Klein-Kraftwagen in weniger als einer Stunde
erreicht zu werden, befinden sich also ca. 11 Mil-
lionen Hektar landwirtschaftlich genutzten Bodens.
(Wozu noch die Flachen kommen, die durch ge-
eignete Moor- und Oedland-Kultur in fruchttragen-
den Boden verwandelt werden kénnen). Betrach-
ten wir davon nur 8 Millionen als in absehbarer
Zeit verfiigbar, so entfillt auf jeden der heute in
Frage kommenden Industriearbeiter 1 Hektar. Das
ist eine Fliche, die bei intensiver Bewirtschaftung
(unter Zukauf von Kraftfutter) mehr Lebensmittel

liefert, als eine Familie braucht., Bei besonders
glinstiger Bodenbeschatfenheit geniigt Dbereits

'z Hektar. Fiir den Arbeiter, der eine kleine Wirt-
schaft dieses Umfangs zu eigen besitzt, verliert die
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Moglichkeit der Arbeitslosigkeit alle ihre Schrek-
ken. Fiir Nahrung braucht er nicht zu sorgen, und
seine Arbeit liegt nicht brach, auch wenn kein Un-
ternehmer Verwendung fiir sie hat. Sie reichert
seinen Boden an, steigert dessen Ertrag und erhoht
so den Wert der Wirtschaft (seines ,Kapitals").

8 Millionen Kleinwirtschaften, die der Berufs-
gliederung nach zur Stadt oder zum Industriebezirk

gehdren, bedingen ein enges Netz guter Verkehrs-
stralen. Sie bedingen das Vorhandensein einer
Anzahl Kraftfahrzeuge, die an amerikanische Zif-

fern erinnert. Ein v6llig neues Feld erdffnet sich
hier also dem Straflenbau, dem Automobil- und
Motorrad-Bau und allen von ihnen alimentierten
Gewerben. Allerdings auf Kosten des berufsmabBi-
gen Wohnungsbaus, der lingst fiir eine Umwélzung
reif ist. Denn die gegenwirtigen Wohnungsver-
hiltnisse in Deutschland sind geradezu grotesk.
Ziehen heute hunderttausend Landleute in die In-
dustriestidte, so stehen auf dem Lande zahllose
Hiuschen oder Zimmer leer. In den Stidten aber
entsteht Wohnungsmangel, und Staat und Kom-
munen wetteifern darin, unter Hergabe ungeheurer
6ffentlicher Mittel neuen Wohnungsraum herzu-
stellen. Ziehen dann dieselben oder andere hun-
derttausend Leute nach anderen Orten, weil sich



96 Briefe eines Bankdirektors

dort bessere Arbeitsgelegenheit bietet, oder in
eine der Groflstidte mit ihrer sirenenhaften An-
ziehungskraft, so ist der eben hergestellte neue
Wohnraum (oder alter Wohnraum entsprechenden
Umfangs) nicht vermietbar, und es kommt zu lo-
kalen Katastrophen im Hausbesitz. Dafiir bauen
jetzt aber Staat und Kommunen unter Aufwendung
neuer 6ffentlicher Mittel Hiuser in den Zuzug-Ge-
bieten, denen dasselbe Schicksal droht, sobald es
zu neuen Umsiedlungen kommt. Es besteht nim-
lich in Deutschland das ungeschriebene Gesetz,
daB jeder nomadisierende Staatsbiirger, wohin er
auch seine Schritte lenken mag, eine Wohnung
vorfinden muf}, die auf ihn wartet, und wenn das
irgendeinmal irgendwo nicht der Fall ist, so ertont
der Schrei ,,Wohnungsnot!” Diesem Unsinn be-
reitet die Kleinwirtschaft, die den Arbeiter se8haft
macht, in Verbindung mit dem Kraftfahrzeug, das
ihn groBere Entfernungen iiberwinden 148t, das
wohlverdiente Ende. Der Wohnungsbau wird da-
durch — primitiver, aber vernunftgemédfler — in
der Mehrzahl der Fille zu einer Angelegenheit
des Einzelnen, der sich auf seiner Scholle ein
Hiuschen baut und allmihlich vergréfert, wie es
seinen Anspriichen, seinen jeweils vorhandenen
Mitteln und vor allem seiner verliigbaren Arbeits-
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kraft gemdB ist. Die in der Krisis freiwerdenden
Hinde betitigen sich hier zum eigenen Vorteil, und
zahllose Bauhandwerker, die heute gerade dann
fieberhaft an der Herstellung steinerner Nonva-
leurs arbeiten, wenn die Unternehmer sie fiir an-
dere Arbeiten dringend brauchen, werden fiir niitz-
liche Zwecke frei, zusammen mit dem Kapital, das
in den vielfach zum Wrack préidestinierten Bauten
steckt,

Dies sind nur einige Andeutungen, mein Sohn,
fir die Méoglichkeiten, die sich — ganz neben-
her — daraus ergeben, wenn man dem Arbeiter die
~Reserve"” schafft, die er braucht.

Uff! Dieser Brief ist lang geworden!

Dein alter Papa.
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8. Brief

Der Arbeiter-Siedler
,Ochollen-Reserve® und , Ersatz-Reserve
Im Hafen

Berlin, den 8. April 1931.

8 Millionen Arbeitern mit Familie habe ich
in meinem vorigen Briefe an Dich, mein Sohn,
einen Weg gewiesen, auf dem sie aus Arbeitsskla-
ven zu freien Miannern werden kdnnen, denen die
wirtschaftliche Depression nicht Einkommenlosig-
keit, sondern Arbeitsferien bedeutet. Noch nicht
beschiftigt haben wir uns mit der Frage, wie dieser
erwiinschte Zustand praktisch erreicht werden
kann, und mit der weiteren Frage, was aus dem
Heer der Anderen wird, die als Jugendliche,
Unverheiratete oder Frauen keinen Anspruch auf
eine eigene Scholle haben, und denen daher irgend
ein anndhernd gleichwertiger E rs a tz dafiir, eine
,Reserve"” anderer Art, geboten werden mul,

Wir kommen zur Beantwortung dieser beiden
Fragen auf einem und demselben Wege, denn zur
Verwirklichung der einen wie der anderen Art
von Reserve-Bildung brauchen wir die Mitwirkung
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des Kapitals im Sinne von verfiigbarer Kaufkraft.
Die allmihliche Ueberleitung von 8 bis 11 Millio-
nen Hektar landwirtschaftlich nutzbaren Bodens
in den Besitz von ebenso viel Arbeiterfamilien
und deren Umwandlung in ,,Arbeiter-Siedler” er-
fordert sogar erheblich mehr Kapital, als der An-
kauf des Bodens allein bedingt. Da muB fiir den
Bau eines Hiuschens vorgesorgt, da muB die An-
lage von StrafBlen und Bahnen vorbereitet, da’ miis-
sen Kraftfahrzeuge fiir diejenigen Arbeiter be-
schafft werden, deren Besitz nicht an der groflen
VerkehrsstraBle liegt. Das alles kostet Geld. Und
wenn man auch fiir die einzelne Parzelle nur einen
bescheidenen Betrag zu rechnen haben wird —
weil der Bau des Hiuschens nur Material, nicht
Arbeit kostet, die der Eigentiimer und seine
Freunde selbst beisteuern werden, wie es heute
schon beim ,Lauben”-Bau der Fall ist, — so er-
gibt sich doch ein hiibsches Siimmchen, auch wenn
man die Reform iiber einen Zeitraum von etwa
25 Jahren ausdehnt, jahrlich also nur etwa 350 000
Arbeiter ansiedelt. (Man kann die Aktion, wenn
man will, natiirlich auch iiber Generationen er-
strecken.) :

Wenn wir eine ganz grobe Rechnung auf-
machen, so kommen wir zu folgenden Ziffern: An-
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kauf des Grund und Bodens (1 Hektar mittelmali-
gen oder /2 Hektar guten Bodens) durchschnittlich
2000 RM, Material fiir das zu erbauende Hauschen
1500 RM, sonstige Kosten, wie Utensilien, Straflen-
bau-Beitrige etc. 1000 RM. Macht 4500 RM pro
Siedlung, oder da, wo noch die Beschaffung eines
eigenen Kraftfahrzeugs hinzukommt, 5500 RM.
Legen wir vorsichtigerweise die letztere, hohere
Zitfer ganz allgemein zugrunde, so ergibt sich ein
Jahresaufwand von nicht viel weniger als 2 Mil-
liarden (genau 1925 Millionen). Woher diese neh-
men? Selbst wenn wir damit rechnen diirfen, daf3
50 Prozent der eigentlichen, den Wert der einzel-
nen Stelle ausdriickenden Siedlungskosten von ca.
4000 RM von den Sparkassen, Kreditgenossen-
schaften, 6ffentlichen Anstalten und sonstigen Re-
alkredit-Instituten auf Hypothek hergegeben wer-
den — die genannten Anstalten verlieren ja ent-
sprechende Anlagemoéglichkeiten im stddtischen
Mietswohnungsbau —, so macht das immer erst
2000 RM je Siedlung oder insgesamt 700 Millionen
Reichsmark aus. Es fehlt uns also noch die Dek-
kung fiir rund 1’4 Milliarden im Jahr.

Die Beschaffung dieser Summe scheint schwer
und ist doch auBlerordentlich leicht. Wir brauchen
nur daran zu denken, da in dem Moment, wo der
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Arbeiter in den Besitz seiner eigenen ,,Reserve"
gelangt, alle Sozialabgaben, die der Arbeiterstand
heute mit aufzubringen hat, in Fortfall kommen.
Das bedeutet, allerdings erst nach volliger Durch-
fithrung der Reform, fiir die Gesamtheit der deut-
schen Arbeiter eine Ersparnis von 2 bis 2!z Mil-
liarden RM im Jahr, also fast das Doppelte dessen,
was an den Siedlungskosten fehlt. Daher ist,
um den Plan in die Wirklichkeit iiberfithren zu
koénnen, nur nétig, daB man mit seiner Durchfiih-
rung in einem Moment anfingt, in dem die Arbeits-
losigkeit von ihrem heutigen anormalen Stande
auf einen anndhernd normalen Stand gesunken ist, -
trotzdem aber einen Teil der Arbeiter-Beitrige
sowie der heute vom Reich und den Kommunen
beigesteuerten Zuschiisse zur Arbeitslosen-Fiir-
sorge zunidchst weitererhebt,

Verfahrt man nach diesem Rezept, so ergibt
sich in dem MaBe, wie der Siedlungs-Plan sich
verwirklicht und ein Teil der Arbeiter als , Krisen-
Selbstversorger” aus dem Kreise der sozialer Fiir-
sorge Bediirftigen ausscheidet, ein von Jahr zu
Jahr steigender Ueberschufl der Einnahmen iiber
das Siedlungs- und Fiirsorge-Erfordernis. Nach
25 Jahren wiirden simtliche sozialen Aufwendun-
gen sowohl der 6ffentlichen Hand wie der Arbeit-
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nehmer und Arbeitgeber iiberfliissig werden —
wenn die ca. 8 bis 9 Millionen Arbeiter, die dann
ihr Eigenheim besitzen, die Gesamtheit der Ar-
beiter darstellen wiirden. Das ist aber nicht der
Fall. Sie stellen noch nicht die Hilite aller gegen
die Krisengefahren zu Schiitzenden dar. Deshalb
wird es erforderlich sein, dal3 die sozialen Abgaben
mit einem Teil ihres jetzigen Durchschnittsbe-
trages weitererhoben werden, zugunsten derer, die
einen Ersatz fiir die ihnen vorenthaltene eigene
Scholle beanspruchen diirfen. (Dieser Teil wird er-
heblich weniger als die Hilfte der jetzigen Sozial-
aufwendungen ausmachen, denn die Nicht-Siedler
werden, im Gegensatz zu den Siedlern, in der tiber-
grolen Mehrzahl keinen Familienanhang haben,
also nur relativ kleiner Beihilfen bediirfen.)

Die sozialen Aufwendungen, die auch nach
Durchifiihrung der vorgeschlagenen Reform in ge-
wissem Umiange noch werden gemacht werden
miissen, haben aber einen ganz anderen Charak-
ter als die heutigen. doppelt oder dreimal so hohen
Aufwendungen. Es handelt sich bei der sozialen
Fiirsorge der Zukunft nicht mehr um ,Unterstiit-
zung', nicht um eine zum Teil als Versicherung
maskierte 6ffentliche , Mildtatigkeit"”, sondern um
einen Rechtstitel, den die Arbeitnehmer kraft
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ihres grundsédtzlichen Anspruchs auf ein Stiickchen
eigene Scholle haben. Dieser Anspruch wird ihnen
mit der Zusicherung einer gewissen Rente bei et-
waiger Arbeitslosigkeit so lange abgegolten, bis sie
selbst etwa in die Reihe der Siedlungsberechtig-
ten einriicken. Die Aenderung, die der soziale
Charakter der Arbeitslosen-Fiirsorge so erfahrt
(indem sie aus einer Unterstiitzung durch die All-
gemeinheit eine Entschadigung dafiir wird, daf der
Anspruch des Arbeitslosen auf eine eigene ,Re-
serve’ bisher nicht befriedigt wurde,) erfihrt noch
eine Unterstreichung dadurch, daf} es fortan die
Arbeiterklasse selbst sein wird, die fiir
die verringerten sozialen Aufwendungen aufzu-
kommen hat. Das wird sie nimlich miissen, nicht
als Aequivalent fiir die Hilfe, die Reich, Kommu-
nen und Unternehmertum ihr wihrend der Ueber-
gangszeit geleistet haben, sondern um auch den
leisesten Anklang an den Begriff ,Unterstiitzung
durch Dritte”, an ,,6ffentliche Firsorge” u. dergl.
zu beseitigen. Der Arbeiterstand hat, sobald die
Reform durchgefiihrt ist, seine eigene Reserve, er
ist frei, und muB seine Freiheit aus eigener Kraft
auirechterhalten und weiter ausbauen,

Ich will mich, mein Sohn, nicht in die vielen,
vielen Einzelfragen verlieren, die bei einer prakti-
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schen Durchfithrung der hier vorgeschlagenen Be-
freiung des Arbeiters aus seiner heutigen sklavi-
schen Abhingigkeit vom Arbeitsmarkt auftauchen
werden. Fiir die Mathematiker, Soziologen, Kom-
munal- und Agrarpolitiker ergibt sich hier eine
Fiille von GroB- und Kleinarbeit, und man miillte
ein Buch fiillen, wollte man alle Nebenprobleme
auch nur kursorisch behandeln, die sich um das
Hauptproblem herumranken. Auf einige Gefahren
mochte ich aber doch heute schon aufmerksam
machen, die eine Zuriickfithrung des Arbeiters zur
Scholle im Gefolge haben kann, wenn ihnen nicht
von vornherein begegnet wird.

Eine grofle Gefahr besteht z. B. in unserer heu-
tigen Neigung, jede finanzielle Unternehmung, die
sich iiber Jahrzehnte erstreckt, und deren Kosten
aus Jahres-Dotationen bestritten werden, auf dem
Fonds - Prinzip aufzubauen und zur Verwal-
tung der entstehenden Fonds besondere Institute
zu errichten. Beides, Fonds wie Institute, sind hier
nicht nur iiberfliissig, sondern schidlich. Einmal,
weil es an sich schon ein Aberwitz ist, jahrlich
wiederkehrende Leistungen, die aus dem Aufkom-
men jedes einzelnen Jahres — im Wege der Um-
lage — miihelos bewirkt werden konnen, aus einem
schnell anzusammelnden Fonds, oder gar — Gipfel
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der Unvernunft — aus den Zinsen dieses Fonds be-
streiten zu wollen. Dann aber auch deshalb, weil
jeder Fonds, der gebildet wird, auch einmal autge-
16st werden muB, und weil das jedesmal eine heil-
lose Stérung auf dem Kapitalmarkt gibt; zumal
die Teil-Aufldsung ja meist in Notjahren erfolgt,
in denen die Einkiinfte triger flieBen, der Kapital-
markt aber jedem zusitzlichen Anspruch noch
weit weniger gewachsen ist als in normalen Jah-
ren. Da fiir jedes Fonds-verwaltende Institut seine
eigenen Interessen hoher stehen als die — ihm
meist unbekannten — sonstigen Interessen, so
kommt es notwendig zu finanzpolitischen Gegen-
satzlichkeiten, die an Schirfe nicht hinter den
rein politischen zuriickzubleiben, diese an unmit-
telbarer Schadenwirkung aber noch zu iibertreffen
pilegen. Also keine Fonds, sondern Jahresum-
lagen in Hohe des jeweiligen Bedarfs, sowohl fiir
die Bildung der ,,Schollen-Reserve' des anzusie-
delnden Teils wie fiir die der ,Ersatz-Reserve"
des {ibrigen Teils der Arbeitnehmer!

Sodann: Eine noch gréBere Gefahr besteht da-
rin, daf} die menschliche Gewinnsucht sich des
Siedlungsplans als eines Mittels zu miiheloser Be-
reicherung bedient. Schon das Bekanntwerden
der beabsichtigten SeBhaftmachung des Arbeiters
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wiirde, wenn man die Dinge treiben liefle, zur
Folge haben, dafl Aufkiufer im Lande herumreisen
und das in giinstiger Lage zu den Industriezentren
befindliche Land spekulativen Konsortien in die
Hand spielen wiirden. Die Siedlungsgemeinschaft
der Arbeiter wiirde dann hohe Aufschlige auf die
Originalpreise zu zahlen haben. Hier heif}t es also
rechtzeitig vorbauen. Nur aus der Hand von Land-
wirten darf der Grund und Boden erworben wer-
den, zu Preisen, die zwar hoch genug sind, um in
jedem Jahr etwa 4 Prozent des erforderlichen
Grundbesitzes locker zu machen, aber doch nicht
so hoch, daB3 der vorgesehene Jahresaufwand iiber-
schritten wird und der siedelnde Arbeiter an einer
tibermifBigen Zins- und Amortisationslast zu tra-
gen hat. (Meiner Berechnung hat ein durchschnitt-
licher Hektarpreis von 2000 RM fiir mittelmaBigen
und von 4000 RM fiir guten Boden zugrunde ge-
legen. Das ist ein Preis, der weiten Spielraum nach
unten und — da er ein Durchschnittspreis ist —
auch nach oben 148t und eher zu einem Ueber-
angebot von Boden als zu einer Unterversorgung
fithren wird.)

Wichtig ist auch, daB der in Arbeiterbesitz
iiberfithrte Boden dauernd seinem Urzwecke erhal-
ten bleibt und seine Eigenschaft als , Reserve" des
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Arbeiterstandes nicht verliert. Der Boden darf also
nicht frei verk&uflich sein, und er darf auch Fami-
lienbesitz nur so lange bilden, wie das jeweilige
Haupt der Familie in seinem Hauptberuf gewerb-
lich, und zwar als Arbeitnehmer, titig ist. Sobald
diese Voraussetzung fehlt, fallt der Boden, natiir-
lich gegen Entschadigung, an die Arbeitsgemein-
schaft zuriick, die ihn einem der bis dahin Schol-
lenlosen {iberlaflt; dieser tritt dann aus der Gilde
der auf die ,Ersatz-Reserve' Angewiesenen in die
der Inhaber von ,,Boden-Reserve’ {iber. Aber das
fiihrt uns bereits zu den technischen Einzelheiten,
die wir den Soziologen, Kommunalpolitikern usw.
iberlassen miissen, und mit denen wir die Grund-
Idee ebenso wenig beschweren wollen, wie mit den
Fragen der praktischen Organisation (ob der Bo-
den zu Eigentum oder Lehen gegeben werden soll,
ob das Rentengut-Prinzip oder eine andere Art der
allmahlichen Kaufpreis-Tilgung anzuwenden ist, in
welche juristische oder staatsrechtliche Form die
Arbeiter-Gemeinschaft zu kleiden ist, die die Tra-
gerin der ganzen Aktion ist.) Noch weniger wollen
wir heute auf die an sich sehr wichtige Frage ein-
gehen, wie das anscheinend unvermehrbare Quan-
tum verfiigharen Bodens in dauernde Ueberein-
stimmung mit der voraussichtlich schnell wachsen-
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den Zahl der Arbeitnehmer, also der ,Reserve”-
Berechtigten, zu bringen ist. Nur andeutungsweise
mochte ich hier sagen, daf} das verfiigbare Areal in
Wirklichkeit in demselben MalBle zunimmt, wie die
Fortschritte der Verkehrstechnik den Wohnradius
der Industriebezirke erweitern, und wie ferner die
agrar-technischen und agrar-chemischen Errun-
genschaften den Bodenertrag steigern, so dafl die
Einzelparzellen entsprechend verkleinert werden
konnen.

Damit, mein Sohn, wire ich am Ende. Im
Grunde habe ich in diesen Briefen nur die ge-
botene Konsequenz aus der Stellung des Arbeiters
in der Wirtschaft gezogen, wie ich sie Dir in mei-
nen Briefen iiber das ,Kapital"’ geschildert habe.
Da der Arbeiter nicht Hauptwerkzeug des Produk-
tionsprozesses ist — dieses ist die ,, Idee’” —, son-
dern der wichtigste Nebenfaktor; da die Produk-
tion ferner dahin strebt, ihn und seine Arbeit
immer mehr durch Technik und Organisation zu
ersetzen; da infolgedessen der Arbeiter, obwohl er
sich iiber lingere Zeit gesehen stets wieder in den
Erzeugungsproze3 eingliedert, doch immer damit
rechnen mul}, zeitweilig aus diesem Prozefl ausge-
schaltet zu werden; und da endlich unsere Wirt-
schaft in solchem MaBe ohne Reserven arbeitet,




8. Brief 109

cdafl sie auBerstande ist, dem Arbeiter wihrend der
unvermeidlichen Konjunktur-Riickschldge ein ge-
niigendes Einkommen und eine menschenwiirdige
Existenz zu sichern: so braucht der Arbeiter einen
eigenen Fundus, aus dem er in den Zeiten der ver-
minderten Arbeitsgelegenheit schopien kann, einen
Hafen, aus dem er ausfihrt, wenn man ihn braucht,
und in den er zuriickkehrt, wenn man seiner nicht
bedarf. Wie dieser Fundus, dieser Hafen, auszu-
sehen hat, das habe ich Dir hier zu zeigen versucht.
Womit ich diese Briefserie beschlielle.

In alter Liebe
Dein Papa.
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